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PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

1. ARGUMENT
Scoala Gimnaziald Nr. 29 ”Mihai Viteazul” infiintata inanul 1968, situata in Constanta, strada

Cigmelei nr. 13, are inscrisi un numar de 1019 de elevi, repartizati in 42 de clase conform planului de
scolarizare pe anul 2023 — 2024, ca nivele de Invatamant:\primar - 617 elevi si gimnazial - 402 elevi.
Personalul scolii este format din director, director adjunct, 66 cadre didactice, din care 25 profesori
titulari, 25 profesori invatamant primar titulari, 16 profesori suplinitori, 41 cu gradul I, 9 cu gradul 11, 9
cu definitivat, 5 debutanti, 1 profesor asociat i 1 profesor pensionar. Personalul didactic-auxiliar si
nedidactic este format din: 1 administrator financiar, 1 secretar, 1 bibliotecar, 1 informatician, 1
administrator patrimoniu si 5 personal de.intretinere si ingrijire. Din analiza datelor din SIIIR, se
constatd o fluctuatie de crestere a numarului de elevi in ultimii sase ani scolari, iar din distributia
cadrelor rezulta ca titularii se afla intr-un procent de 83,33%.

Conceptia manageriala pentru anulscolar 2023 — 2024 are la baza idealul educational promovat
de Legea invatamantului preuniversitar. Astfel, invatamantul preuniversitar constituie prioritate
nationala si este un domeniw de interes public prin care se urmareste realizarea idealului educational, ce
constd In: dezvoltarealiberd, integral si armonioasa a individualitdfii umane; formarea personalitatii
autonome; asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea i dezvoltarea personal,
pentru dezvoltarea’ spiritului antreprenorial, pentru participarea cetdteneasca active in societate, pentru
incluziune,social si integrare pe piata muncii.

Din.aceasta perspectiva, Scoala Gimnaziala Nr. 29 “Mihai Viteazul” Constanta si-a propus sa fie
o scoala deschisda si armonioasd, o scoalda in care toti copiii sunt valorizati si integrati. Cu
profesionalism, dascalii scolii noastre proiecteaza si desfagoard activititi educative ce urmaresc
asimilarea sistematicd a cunostintelor din domenii diferite: cultural-stiintific, practic, tehnologic, in
vederea dezvoltarii personalitatii elevilor si a asigurarii integrarii sociale.




Conform Art. 85.(1) din Legea invatdmantului preuniversitar Nr. 198/2023, acesta are ca
finalitate principald formarea competentelor, intelese ca ansamblul multifunctional si transferabil de
cunostinte, abilitati si aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personala;

b) integrarea sociala si participarea cetateneasca activa insocietate;

c) participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura natienalad
si universald si pe stimularea dialogului intercultural;

e) respectarea demnitatii, tolerantei si a drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului;

f) respectarea principiilor de eticd si integritate in activitate ascolard, cu-privire la selectia,
utilizarea si citarea corecta a surselor de documentare, dezvoltarea spiritului critic al-elevilor in analiza
si preluarea informatiilor utilizate;

g) dezvoltarea sensibilitatii fatd de problematica umana, fatd de _walorile moral-civice si
promovarea sustenabilitatii, arespectului pentru mediul Tnconjurator natural, 'social si cultural;

h) asigurarea capacitatii de adaptare si participarea activa la viata sociald, economica, politica si
culturala in contextul transformarii digitale;

1) pregatirea competentelor necesare pentru utilizarea internetului in siguranta;

j) formarea unui stil de viata sdnatos bazat pe activitate fizica, alimentatie corespunzatoare si
reguli de igiena.

Modul de formare a competentelor trebuie sa aiba in vedere:

a) utilizarea de tehnici de invatare colaborativa, inclusiv bazata pe proiecte;

b) utilizarea de tehnici de invatare bazata pe rezolvarea problemelor;

c) utilizarea resurselor educationale online;

d) utilizarea de tehnici si tehnologii inovative in procesul de predare/evaluare/invatare;
e) utilizarea unor abordaritransdisciplinare, interdisciplinare sau pluridisciplinare.

In vederea atingerii,competentelor vizate, cadrele didactice realizeaza planuri individualizate de
invatare. Acestea reprezintd un instrument de planificare si monitorizare a invatdrii la nivelul fiecarui
elev, care std la baza/individualizarii oportunitdtilor de invatare pe care le ofera scoala.

In contextul actual care aduce in prim plan “educatia pe tot parcursul vietii”, “educatia
multiculturald” 1 “educatia pentru democratie”, Scoala Gimnaziala Nr.29 “Mihai Viteazul” Constanta
are in vedere 'urmatoarele repere: educatia nu este un sistem in sine, ci in folosul comunitatii; informatia
si fomarea continua sunt vitale si de aceea se asigura in scoala o educatie de calitate, la nivelul
standardelor europene; respectarea intereselor, abilitétilor si cerintelor fiecarui copil prin implementarea
uner-programe educationale care sa tind seama de aceasta diversificare; asigurarea accesului la TIC

pentru toti elevii si cadrele didactice ale scolii; dezvoltarea de competente pentru societatea cunoastertii.




2. PRIORITATI si OBIECTIVE ALE SCOLII GIMNAZIALE NR. 29
“MIHAI VITEAZUL” CONSTANTAPENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

Aceste prioritati sunt in concordanta cu prioritatile MLE. si [.S.J. Constanta si urmaresc:

-Asigurarea stabilitatii si predictibilitatii in cadrul unitatii scolare si extinderea aplicarii noului
curriculum;

-Asigurarea unui management al unitdtii de Invatamant si al clasei favorabil realizarii unui climat
educational pozitiv;

-Respectarea principiului libertatii si responsabilitatii personale;
-Asigurarea de sanse egale pentru accesul tuturor elevilor la educatie de calitate;

-Dezvoltarea deprinderilor si a competentelor care sd permit dezvoltarea personald, intelectuala si
profesionala din perspectiva Invatarii pe tot parcursul vietii;

-Implementarea metodelor educatiei inteligente bazate pe tehnologia de ultima generatie;

-Stimularea creativitatii si inovarii, precum si a spiritului antceprenorial, la toate nivelurile;
-Mediatizarea rezultatelor remarcabile in vederea cresterii vizibilitatii la nivel local si national;
-Deschiderea sistemului educational din scoala catre societate, catre mediul social, economic si cultural;

-Sprijinirea initiativelor de colaborare eu unitati de invatamant, de reguld din Uniunea Europeana, in
special incadrul unor proiecte Erasmus +;

-Alocarea corecta a resurselot financiare, materiale si umane necesare atingerii prioritatilor;
-Implicarea accentuatd pentru sustinerea programului de investitii in infrastructura scolara;

-Mentinerea sigurantei in scoald printr-o stransa colaborare cu factorii de drept si cu Comitetul
reprezentativ al'parintilor;

-Implementarea masurilor prevazute in Planurile pentru sigurantd si pentru prevenirea si reducerea
violentei'in mediul scolar, a aplicarii Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului scolii.

-Stimularea initiativelor societdtii civile pentru promovarea voluntariatului.
Obiective specifice:

-Cresterea calitatii actului educational si realizarea echitatii in educatie;




-Eficientizarea actului de evaluare si gestionarea optima a organizarii si desfasurarii examenelor
nationale;

-Stimularea excelentei in educatie si sporirea accesului la o educatie de calitate prin invatare
permanenta;

-Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor;
-Promovarea educatiei inclusive si a serviciilor recuperatorii pentru elevii cu nevoi educationale
speciale

-Prevenirea absenteismului, precum si a fenomenului de violenta scolara;

-Gestionarea, modernizarea, reabilitarea si dotarea bazei materiale si a infrastrueturii scolii;

-Introducerea unor cursuri/programe optionale de formare a competentelot digitale in domenii precum
limbajele de programare IT, utilizarea tehnologiei smart, utilizarea tehnologiei cyber security;

-Dezvoltarea unor proiecte de parteneriat educational in programe europene si nationale, cu unitati de
invatdmant similare si cu universitati, cu prioritate in tehnologie IT inteligenta;

-Formarea profesionala si perfectionarea cadrelor didactice, inclusiv in domeniul educatiei inteligente si
a managementului educational;

-Asigurarea unor activitati de mentorat fiabil€'si de calitate: mentorat de practica pedagogica si mentorat
de dezvoltare profesionald in cadrul Bazei de Practicd Pedagogica (BPP), coordonata de CNME.

-Promovarea proiectelor de formare continua prin Programul Erasmus + si prin proiectul CRED.

Atentie deosebita trebuie indreptata catre crearea unui climat sigur si pozitiv in unitatea de
invdatamdant, bazat pe respectarea persoanei, nediscriminare, motivarea pentru invdtare si asigurarea
starii de bine a elevului in(scoala, pentru prevenirea violentei psihologice-bullying.

3.CONTEXT LEGISLATIV

-Legea invatdmantului preuniversitar Nr.198/2023;

-ORDIN al Ministerului Educatiei Nr. 3713/2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei
pfivind formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar, aprobatd prin OMECTS Nr.

5.561/2011, publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 435/2021;

-ORDIN al Ministerului Educatiei Nr. 4.224/2022 — Metodologia privind asigurarea calitatii
programelor de formare profesionala continud a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de
acumulare a creditelor profesionale transferabile;



http://dppd.uab.ro/upload/206_822_ome_nr.pdf
http://dppd.uab.ro/upload/206_822_ome_nr.pdf
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-ORDIN al Ministerului Educatiei nr. 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

-ORDIN al Ministerului Educatiei nr.3800/2023 privind structura anului scolar 2023-2024;
-ORDIN al Ministerului Educatiei nr. 3654/2021 privind infiintarea, organizarea si functionarea bazelor
de practica pedagogica,

-ORDIN al Ministerului Educatiei nr. 4.223/06.07.2022 privind organizarea si desfasurarea activitatilor
de suport didactic si metodic, precum si a celor de mentorat didactic in unitatile de invatamant
componente ale bazelor de practica pedagogica;

-ORDIN al Ministerului Educatiei Nr. 6155/2023 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a, in anulscolar 2023 — 2024;

-ORDIN al Ministerului Educatiei nr.6154/2023 privind organizared (§1 desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal pentru anul scolar 2024 2025;

-ORDIN al Ministerului Educatiei Nr. 6070/2023 privind organizarea, desfasurarea si calendarul
admiterii In invatdmantul profesional si In invatdmantul dual‘pentru anul scolar 2024-2025;

-ORDIN al Ministerului Educatiei Nr. 6238/2023 privind acordarea burselor elevilor din Invatdmantul
preuniversitar;

-ORDIN al Ministerului Educatiei nr.4742/ 10\august 2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

-OMEN nr. 6223/2023 pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a Consiliilor de Administragie din unitatile de invatdmant preuniversitar;

-ORDIN nr. 4.797/ 31 august 2017 privind Regulamentul-cadru de organizare si functionare a claselor
cu predare a unei limbi modern in regim intensiv, respectiv bilingv in unitatile de invatdmant
preuniversitar;

-OMECTS nr. 4390/07:06.2012 privind infiinfarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea
violentei in mediul'scolar;

-ORDIN nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra
elevilor sispersonalului unitdtii de invatamant precum si a al altor situatii corelate in mediul scolar si al
suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar;

-Anexa la Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4371/2017-Metodologia privind managementul
sistemului informatic integrat al Invatdmantului din Romania (SIIIR) pentru activititile din
invatamantul preuniversitar;

-ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar;



http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/241357

-ORDIN nr. 6143/ 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare; ORDIN nr. 3.189 din 27 ianuarie
2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar;

-O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei, aprobatd cu completari si modificdri prin
Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

-ORDIN nr. 5132/2009 M.E.C.I pentru aprobarea Prevederilor metodologice privind organizarea si
desfasurarea activitagilor specifice functiei de diriginte;

-Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptatd de Adunarea Generala a
Natiunilor Unite in data de 13 decembrie 2006 si semnatd de Romania in _data de 27 iulie 2007,
ratificatd prin Legea nr. 221/2010;

-ORDIN nr. 4493/2023 pentru aprobarea metodologiei privind asigurarea-asistentei medicale a elevilor
din unitatile de invatamant preuniversitar, pentru mentinerea starii.de sandatate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos;

-ORDIN al Ministerului Educatiei nr. 4142 din 29 iunie 2022(privind aprobarea normativului de dotare
minimald pentru clasele V-VIII;

-ORDIN al Ministerului Educatieinr. 4150 din 29 funie 2022 pentru aprobarea cadrului de competente
digitale al profesionistului din educatie;

> Alte ordine, notificari si precizari ale M,E.
4.ANALIZA SWOT

S-a realizat tindndu-se cont de.patru domenii majore: curriculum, resursele umane, resursele materiale si
financiare si relatiile dintre.§coald si comunitate. S-a incercat identificarea punctelor tari, a punctelor
slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor din toate aceste domenii, pentru a putea stabili clar tintele ce
urmeaza sa le propunem pentru dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr. 29 ”Mihai Viteazul” Constanta.

L CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

# Proiectarea activitatii didactice se face in concordantd cu
programele seolare;

# Oferta _edtcationald a scolii se bazeazd pe optionale care
sunt (raportate la nevoile elevilor, périntilor si ale
comunitatii locale si reflectd personalitatea institutiei;

% Integrarea in invatdmantul de masi a elevilor cu cerinte
educative speciale;

+ Existenta unui material curricular complet, reprezentat de
planuri de 1Invatamant, programe scolare, auxiliare
curriculare, softuri educationale.

# Clasd de Limba germand cu regim intensiv, scoala avind

% Oferta de cursuri optionale nu satisface nevoile tuturor
elevilor;

£ Nu toti profesorii adapteazd programele scolare la
nivelul claselor;

# Nu toti profesorii oferd pregitire diferentiatd elevilor,
prin realizarea unor activitati specifice atat pentru elevii
cu capacitate de performanta, cat si cu cei care necesita
activitati remediale.

+ Insuficienta dotare cu materiale auxiliare curriculare la
toate disciplinele

% Lipsa unor optionale transdisciplinare (fizicd —chimie —
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traditie in acest domeniu

# Auxiliare curriculare realizate de citre profesori.

% Accesul cadrelor didactice la internet si tehnologie

# Organizarea de examene DSD, PASH cu certificare
internationald

biologie, istorie - geografie-arte)

OPORTUNITATI AMENINTARI
+ Existenta unui numar mare de programe pentru cursuri + Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului mare de
optionale realizate de cétre minister; ore/informatii,
+ C.D.S. oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare |# Numeroasele schimbari legislative din domeniul
si cunoastere in diferite domenii sensibilizate de mijloacele educatiei;
mass-media (discovery internet). # Evaluarea elevilor folosind tehnologia informaticd nu
# C.D.S. vine in sprijinul ameliorarii absenteismului scolar si este intotdeauna eficienta.
contribuic la dezvoltarea motivatiei intrinseci pentru |4 Lipsa unor mijloace de invatdmant necesare intaririi

invatare si la obtinerea unor performante scolare, permite
valorificarea abilitatilor individuale.

# Oferta mare de auxiliare curriculare de pe piatd si in
bibliotecile virtuale

caracterului aplicativ al C.D.S

I1. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

# Personal calificat corespunzitor, cu o bund pregatire
metodica si profesionald (majoritatea cadrelor didactice au
gradul did. I);

# Personal auxiliar cu competente, in domeniu, recunoscute
(secretariat, financiar contabil);

# Cadre didactice ce indeplinesc conditia de formare
continua; sau participa la programe de formare continua si
perfectionare prin C.C.D si alte institutii abilitate

+ Existd o delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice
(grupuri de lucru constituite pe diverse probleme);

4+ Un numir din ce in ce mai mare de elevi sunt antrenati/in
activitatile scolii;

+ Existenta unui grup de elevi dornici de performanti.in
fiecare clasa

* Relatiile interpersonale (profesor-elev, profesor-parinti,
profesor-profesor) existente, creeaza un climatjeducational
deschis, stimulativ.

+ Mentinerea prin continuitate a unor profesori suplinitori
apreciati de parinti si elevi

4+ Diseminarea defectuoasa a informatiei si
interinstitutionalprin cercuri metodice;

Preocuparea insuficientd a unor cadre didactice pentru
promovarea imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor;
Lipsa de/pinteres a unor cadre didactice privind
activitatile €xtracurriculare;

Schimbarile privind invatamantul fizic si invatamantul
onlin€, schimbari in structura anului scolar;
Distribuitorii de internet nu isi configureaza optim
retelele.

Programul limitat al psihologului scolar si lipsa unui
profesor de informatica titular

+

+
+
+
+

OPORTUNITATI

AMENINTARI

# Posibilitatea participarii la programe de perfectionare cu
fonduri europene;
# Intalnirile frecvente/ de'cate ori este cazul intre cadrele

# Iesirea din sistemul de invatimant a unor cadre
didactice tinere si bine pregétite profesional;

. H i LV ’ : et . # Scdderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a
didactice si parintii eleyilor (sedintele cu parintii la nivelul < < A .
. . T . perturbarilor aparute in sistemul de valori ale

clasei/ scolii) desfasurate chiar si on-line; s
# Un numdr relativimare de elevi proveniti din medii sociale societal.

sigure. % Migratia parintilor spre striindtate si plasarea copiilor

in grija persoanelor fara autoritate.
1015 RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

# O bazd materiald corespunzitoare, capabild si asigure un
invatamant eficient, formativ-performant, in concordanta
cu specificul scolii;

# Pentru unele discipline de Invitimant materialul
didactic este insuficient;
% Inexistenta unui Centru de documentare dotat cu

# Existenta conexiunii la internet in toatd scoala; computere de care sa beneficieze elevii scolii;
modernizarea recenta a retelei de internet; # Dotarea  cabinetelor de  chimie si  fizica
+ Existenta si renovarea cabinetelor, laboratoarelor necorespunzatoare  standardelor de calitate  si




functionale pentru anumite discipline: informatica, fizica,
chimie, biologie;

# Scoala are bibliotecd, sala de sport, cabinet de consiliere,
laborator de informatica;

+ Dotarea sililor de clasi si a cabinetelor de specialitate cu
videoproiectoare, table inteligente si calculatoare conectate
la internet;

# Cadrele didactice au acces la fotocopiatoare si imprimate si
le folosesc pentru realizarea unor fise de lucru pentru elevi
si de documentare particularizate.

# Realizarea reabilitarii cladirii scolii (instalatia de incalzire
subsol, inlocuirea coloanelor, reconstructia gardului scolii).

transformarea acestora in séli de clasa;

# Lipsa materialelor sportive moderne;

# Insuficienta preocupare pentru constientizarea elevilor
spre pastrarea si Intretinerea spatiilor scolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

# Finantarea ficutd de autoritatile centrale si locale pentru
educatie si pentru asigurarea materialelor igienico-sanitare
in conditiile prevenirii imbolnavirilor si apromovarii unui
stil de viatd sanatos;

* Politica managerialad bazata pe o colaborare stransa cu
Comitetul Reprezentativ al Parintilor contribuie la
identificarea unor surse de finantare extrabugetare;

# Accesul la programe europene sau judetene de dezvoltare
scolara.

+ Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii
unor resurse financiare.

#+ Numarul mic de parteneriate incheiate cudiferite
ONG-uri;

+ Dificultatea accesarii programelor care oferd fonduri
nerambursabile;

# Lipsa resurselor financiare{pentru acordarea de burse
consistente elevilor cu fezultate deosebite si celor cu
conditii sociale dificile, dar care obtin performante;

# Ritmul accelerat al sehimbarilor tehnologice conduce
la uzura morald a dotarilor existente;

+ Instabilitate legislativa, economica, sociald

Iv. RELATII DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

# Derularea unor proiecte scolare interne, derularea
proiectului DSD si cu Institutul Goethe;

# Derularea proiectului Scoald verde, a proiectului Blue
school, proiecte etwinning;

# Colaborarea eficientd cu L.S.J. Constanta, cu autorititile
locale si cu familiile elevilor;

& intalniri semestriale cu Consiliul
parintilor;

# Dezvoltarea  relafiei  profesor-elevi-parinti
intermediul activitatilor extrascolare;

+ Contacte cu diverse institufii pentrus realizarea unor
activitati extragcolare.

+ Realizarea site-ului scolii si a paginii'de facebook

reprezentativ. ~al

prin

Lipsa de initiativd a unor cadre didactice in stabilirea
unor punti de legatura cu scoli din spatiul european;
Nivelul scazut de implicare al unora dintre parinti;
Parteneriate insuficiente;
Inconsecventa in promovarea
comunitate.

Numarul mic de institutii de culturd, asociatii, ONG-uri
care oferd programe de dezvoltare personala elevilor

+ Lipsa unor programe aplicate de educatie parentald

imaginii  scolii in

- FFFF

OPORTUNITATI

AMENINTARI

# Parteneriatul cu scoli din.diverse tari asigurd actului
educational o dimensiune curopeana;

+ Interesul liceelor de a-gi prezenta oferta educationala;

# Implicarea asociatiei de périnti in accesarea de fonduri
pentru derularea unor proiecte educationale.

+ Formarea personalului didactic pentru intocmirea si
derularea unor programe europene

% Numarul mic de activitati educative in colaborare cu
parteneri care oferd programe de dezvoltare personala
elevilor

% Plecarea parintilor la munca in strainatate.

# Timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba
implicare a lor in activitatile scolii.

+ Instabilitate la nivel social $i economic a institutiilor
potential partenere.

5.VIZIUNEA SCOLII - "SCOALA PENTRU T OTI, EDUCATIE PENTRU FIECARE ELEV”

Pornind de la diagnoza mediului intern si extern si raportandu-ne la prioritdtile prevazute de
politicile educationale de la nivel guvernamental, de cadrul strategic national pentru educatie si formare
profesionald si de reperele metodologice si tematice transmise de Ministerul Educatier pentru




inspectoratele scolare, in anul scolar 2023-2024, se va avea in vedere continuarea si concentrarea
eforturilor pentru:

- Dezvoltarea si implementarea unui management educational de calitate atat la nivelul scolii, cat
si la nivelul ariilor curriculare, care sa aiba ca finalitate un invatdmant viabil si competitiv, astfel
incat elevii scolii sd atinga performantele cuprinse in standardele de evaluare.

- Crearea de oportunitdti pentru dezvoltarea competentelor cheie care asigura accesul la educatie,
mobilitate si perfectionare in Uniunea Europeand pentru cadrele didactice si elevii scoliiy prin
implicarea activ-participativd in parteneriate multilaterale, mobilitati individuale i, vizite de
studiu finantate de Comisia Europeana.

- Mentinea relatiei de colaborare permanentd, deschisd, transparentd, a echipei_manageriale cu
intregul colectiv, cu autoritdtile locale, Consiliul Reprezentativ al Parintilor $i. ONG-uri.

- Atragerea de parteneri educationali in procesul continuu ce vizeaza cerintele societatii, in
contextul definirii idealului educational al scolii roméanesti privind dezvoltarea liberd si
armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si creative.

- Realizarea unor campanii de comunicare privind educatia parentald prin organizarea de sesiuni
de ,,Scoala Parintilor”.

Intreaga activitate va fi organizata astfel incat scoala sa asigure conditiile igienico-sanitare cele mai
bune pentru prevenirea infectdrii cu viroze respiratorii,si ‘sd se respecte o serie de reguli de igiena
individuala si colectiva. Se va urmari mentinerea unuignediu educational cu standarde de invatamant si
moralitate, un centru al promovarii performantei §i-inovatiei, care sd garanteze elevilor accesul la
cultura, prin dezvoltarea libertdtii de a-si spori universul spiritual pentru a accede la valorile culturii
nationale si universale.

6.MISIUNEA SCOLII
Scoala trebuie sa asigure impreuna cu comunitatea localad conditii de invatare la standarde
europene, sa le dezvolte competente si sd le formeze atitudini necesare integrarii si adaptarii la
schimbdri intr-o societate democratica, in care accentul se pune pe inifiativa, pe capacitatea de
asumare a raspunderii si perespectarea legilor. Dascalii gcolii vin in sprijinul fiecarui elev,
desavarsindu-i educatia, facandu-l1 sd se simtd competent, autonom, in vederea cresterii sanselor
sale de reusitd sociald si profesionald intr-un viitor european.

Misiuynea noastra este dezvoltarea fiecdrui elev la potentialul sdu maxim, in spiritul formdarii
unei personalitdti active, competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie; punem
accentu] “pe dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei si a competentelor-cheie care permit
insertta-social si Invatarea pe tot parcursul vietii: comunicarea in limba materna; comunicarea in limbi
straine; competenfe in matematica §i competente elementare in stiinte si tehnologie; competente
digitale si de utilizare a noilor tehnologii (TIC); competenta de a nvata sa inveti; competente de
relationare interpersonald si competente civice; spirit de initiativd si antreprenoriat; sensibilizare
culturala §i exprimare artistica.

Educatia este cel mai frumos dar pe care il poate primi omul. (Platon)




7. PRINCIPII SI VALORI

Activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 29 ”Mihai Viteazul” Constanta are la baza
urmatoarele principii:
Principiul echitatii si egalitatii de sanse;

Principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;
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Principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si
international;

Principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;
Principiul promovarii interculturalitatii;

Principiul calitatii;

Principiul eficientei manageriale si financiare;

Principiul descentralizarii;

Principiul transparentei si raspunderii publice;
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Principiul respectdrii drepturilor si libertdtilor copilului, tinerilor si
adultilor;

Principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;
Principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

Principiul educatiei incluzive;

Principiul respectarii diversitatii culturale;

Principiul fundamentérii deciziilor pe baza dialogului social;

Principiul participarii si responsabilitatii parintilor;
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Principiul sustinerii i promovarii personalului didactic, pentru access i
dezvoltare 1n cariera.

VALORILE DOMINANTE IN CULTURA SCOLII SUNT: diversitatea, echitatea, incluziunea,
integritatea, profesionalismul, responsabilitatea, traditia, performanta, respectul, dreptatea,
toleranta, onestitatea, cooperarea, atasamentul profesional (ethosul), spiritul critic, deschis, liber,
valori care sd incurajeze respectul pentru institutia ycolard. Aceste valori ii asazd pe profesori, pe

parinti si elevi intr-o relatie de parteneriat.




8. OBIECTIVE STRATEGICE

Analizand punctele slabe ale mediului intern i amenintarile identificate in mediul extern, sunt

propuse urmatoarele obiective strategice:

Ol. Centrarea demersului didactic pe achizitionarea competentelor cheie 1n activitatea educationala si
asigurarea adaptarii/transferului in situatii inedite.

02.Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui-invatamant de
calitate.

03.Dezvoltarea resursei umane prin programe de formare in directia sporirii competentelor profesionale
si pentru aplicarea metodelor active si utilizarea tehnologiei si a internetului.

O4. Initierea si dezvoltarea parteneriatelor educationale si organizareaunor activitati extragcolare si
extracurriculare ce asigura un schimb real de experienta la nivelul cadrelor didactice si al elevilor.

O5. Promovarea imaginii scolii in comunitate pe plan local, national si international.

DIRECTOR, PROF. GUGUS CARMEN MARIA
DIRECTOR ADJUNCT, PROF. POCORA LUMINITA GABRIELA




