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.  ARGUMENT

Societatea actuala se transforma necontenit, in special datorita noutatilor tehnologice care
apar permanent. Din acest motiv, educatia tinerilor a devenit un fenomen fluid, in continua
schimbare, in continua cdutare de idei, prin care profesorii sa ofere elevilor competentele
necesare pentru a face fata viitorului. Noua paradigma a educatiei Inseamna adaptare imediata la
nou, la tehnologie, la viitor. Mai mult ca oricand in istorie profesorilor li se cere sa nu mai ofere
nimic de-a gata elevilor. Tntr-o lume cu un viitor imposibil de anticipat, scoala e nevoita si se
adapteze si sa dezvolte elevilor competenta ,,de a invata sa invete” si abilitatea de a se adapta la
nou. Scoala Gimnaziala Nr. 29 ”Mihai Viteazul” Constanta isi propune sa ofere, prin corpul
profesoral, in fiecare moment, fiecarui elev, experiente noi de Invatare, astfel incat sa faca din
absolventii sai cetateni capabili si responsabili. Tot mai importantd a devenit, Tn ultimii ani,
invatarea prin cooperare, intre elevi din clase, scoli si tari diferite, ca o garantie a faptului ca
viitorul ne va oferi solutii gandite in comun pentru problemele continentului european si ale
omenirii. Tn acest context, Scoala Gimnaziala Nr. 29 “Mihai Viteazul” Constanta este preocupati
de stabilirea unor parteneriate scolare cu alte institutii si de dezvoltarea unor retele de invatare
care sd-i faca pe elevii scolii sa invete sa rezolve probleme colaborand cu alti elevi. Importanta
unui plan strategic in dezvoltarea institutionala este datd in mare masura de faptul ca strategia are
in vedere dezvoltarea institutiei pe termen mediu si lung, alocarea cat mai eficienta a resurselor,
monitorizarea nivelului de atingere a obiectivelor, identificarea de noi modalitati in vederea
ajustarii rezultatelor. Totodatd, Planul de dezvoltare institutionala reprezinta cadrul de referinta
pentru eforturile consecvente si concentrate ale compartimentelor si comisiilor, ale echipei
manageriale, pentru Indeplinirea obiectivelor strategice, asigurdnd astfel flexibilitatea institutiei.
Elaborarea Planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern in care activeaza institutia de Tnvatdmant si asupra mediului
organizational intern, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

-contextul pandemic generat de virusul SARS-COV2;
-utilizarea tehnologiei si a internetului pentru invatarea on-line;

- scdderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;



- schimbdrile educationale generate de reformele educationale;

- politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unitatii, avandu-se In vedere urmatoarele aspecte:

- elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invatamant: primar si gimnazial,

- crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

- stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia. S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca
Planul de dezvoltare institutionala 2021-2025 si raspunda nevoilor scolii si sa reflecte
modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Intregul proiect de dezvoltare institutionald s-a bazat pe realizirile ce au generat calitate
(rezultatul unui proces inteligent si nu intamplator), pe faptul cd preocuparea finala a fiecaruia
dintre noi inseamna calitate. Calitatea dobanditd si cea la care aspirdm se poate obtine printr-un
proces de comunicare si colaborare, fiind rezultatul unei activitati de imbunatatire continua a

procesului de Tnvatdmant si trebuie realizata pornind bine din start.

I1. CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) al Scolii Gimnaziale Nr. 29 ”Mihai Viteazul”
Constanta are la baza un cadru legislativ actualizat:

- Legea invatadmantului preuniversitar nr.198/2023

- ORDIN nr. 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar



-ORDIN nr. 3654/2021 privind infiintarea, organizarea si functionarea bazelor de practica
pedagogic

-ORDIN al Ministerului Educatiei nr. 4.223/2022 privind organizarea si desfasurarea activitatilor
de suport didactic si metodic, precum si a celor de mentorat didactic in unitétile de invatamant
componente ale bazelor de practica pedagogica

-ORDIN nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului

-OMEN nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de Invatamant preuniversitar

-ORDIN nr. 4.797/2017 privind Regulamentul-cadru de organizare si functionare a claselor cu
predare a unei limbi moderne in regim intensiv, respectiv bilingv in unitatile de invatamant
preuniversitar

- ORDIN al Ministerului Educatiei Nr. 3713/2021 pentru modificarea si completarea

Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, aprobata
prin OMECTS Nr. 5.561/2011, publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 435 din 26 aprilie
2021

-ORDIN al Ministerului Educatiei Nr. 4224/2022 privind Metodologia privind asigurarea
calitatii programelor de formare profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

-OMECTS nr. 4390/2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar;

- ORDIN nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta
asupra elevilor si personalului unitatii de invatamant precum si a al altor situatii corelate in
mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar

-ORDINUL ministrului educatiei nationale nr. 4371/2017-Metodologia privind managementul
sistemului informatic integrat al invatdmantului din Romania (SIIIR) pentru activitdtile din
invatamantul preuniversitar;

-ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

-ORDIN nr. 6143/2011 privind aprobarca Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare;


http://dppd.uab.ro/upload/206_822_ome_nr.pdf
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-ORDIN nr. 3189/2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar

-0.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari
prin Legea nr.87 /2006, cu modificarile ulterioare.

-ORDIN nr. 5132/2009 M.E.C.I pentru aprobarea Prevederilor metodologice privind organizarea
si desfasurarea activitatilor specifice functiei de diriginte;

-Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptatd de Adunarea Generala
a Natiunilor Unite in data de 13 decembrie 2006 si semnatd de Romania in data de 27 iulie 2007,
ratificatd prin Legea nr. 221/2010;

- ORDIN nr. 4343/2020 privind violenta psihologica — bullying

-ORDIN nr. 4493/2023 pentru aprobarea metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar, pentru mentinerea stirii de sandtate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

-ORDIN al Ministerului Educatiei nr. 4142 din 29 iunie 2022 privind aprobarea normativului de
dotare minimala pentru clasele V-VIII;

- ORDIN al Ministerului Educatiei nr. 4150 din 29 iunie 2022 pentru aprobarea cadrului de
competente digitale al profesionistului din educatie;
- Alte ordine, metodologii si regulamente, notificari si precizari privind descentralizarea

financiard s1 administrativa ale M.E.

I1]. PREZENTAREA UNITATII DE iNVATAMANT

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput si elaborat respectand atat
politica educationald a Ministerului Educatiei, a Inspectoratului Scolar Judetean Constanta, cat si
nevoile comunitatii locale in concordanta cu misiunea, viziunea si nevoile unitatii scolare.

Proiectul de fata prezintd preocuparea pentru instruirea si educarea elevilor acestei scoli,
conform nivelului calitativ si standardelor de performanta, stabilite de sistemul educational al
comunitatii europene. Acest deziderat putdnd fi realizat doar in parteneriat cu parintii elevilor,
reprezentantii comunitatii locale si ceilalti parteneri educationali.

Tinand seama de necesitatile economice si sociale ale comunitatii locale, proiectul este

intocmit pentru a raspunde cerintelor pietei muncii pe termen mediu — 2021/2025.



Unitatea scolara cu personalitate juridica —
Scoala Gimnaziald Nr.29 “Mihai Viteazul” Constanta

e Adresa unitatii : Strada Cismelei, nr. 13
Tel./Fax. 0341 /405848

e-mail: contact@scoala29mihaiviteazul.ro
domeniu web: https://www.scoala29mihaiviteazul.ro/
Municipiul: Constanta

Judetul: Constanta

Limba de predare: Limba romana

Tip scoala: de stat

Nivele de invatamant: Primar si Gimnazial
An de infiintare: 1968

Cod fiscal: 29447598

Cod SIRUES: 130451728

Cod postal: 900482
Cladire scoala: 1297 mp
Teren scoald: 5998 mp din care 3428 mp asfaltati si 2570 mp spatiu verde

Scoala Gimnaziald Nr. 29 ”Mihai Viteazul” infiintatd in anul 1968, situatd in Constanta,
strada Cigmelei nr. 13, are inscrisi un numar de 1019 de elevi, repartizati in 42 de clase conform
planului de scolarizare pe anul 2023 — 2024, ca nivele de invatamant: primar - 617 elevi si
gimnazial - 402 elevi. Personalul scolii este format din director, director adjunct, 66 cadre
didactice, din care 25 profesori titulari, 25 profesori invatamant primar titulari, 16 profesori
suplinitori, 41 cu gradul I, 9 cu gradul 1l, 9 cu definitivat, 5 debutanti, 1 profesor asociat si 1
profesor pensionar. Personalul didactic-auxiliar si nedidactic este format din: 1 administrator
financiar, 1 secretar, 1 bibliotecar, 1 informatician, 1 administrator patrimoniu si 5 personal de
intretinere si ingrijire. Din analiza datelor din SIIIR, se constatd o fluctuatie de crestere a
numadrului de elevi In ultimii sase ani scolari, iar din distributia cadrelor rezulta ca titularii se afla
ntr-un procent de 83,33%.

Istoricul scolii
Situatd in cartierul Tomis Nord, Scoala Gimnaziala nr. 29 “Mihai Viteazul” din
Constanta 1si desfasoara activitatea de peste 5 decenii. Extinderea cartierului Tomis Nord a
necesitat, in 1968, construirea unei noi scoli, lucrarile fiind terminate Th august 1968. Tn 1976, s-a
construit sala de educatie fizic cu patru vestiare si patru grupuri sanitare. in perioada 1972-1974

au functionat aici si clasele a IX-a si a X-a.


mailto:contact@scoala29mihaiviteazul.ro

In prezent forma de invitimant este de zi, cu ciclu primar (5 ani) si gimnazial (4 ani).
De ce “Mihai Viteazul?

Chiar daca, la rascrucea veacurilor XVI-XVIII, marele voievod si domn Mihai Viteazul,
respectat de intreaga Europa si temut de Imperiul Otoman, nu a inclus in planurile sale tinuturile
Dobrogei, ne facem astazi o datorie de onoare sa-1 omagiem la Constanta prin atribuirea numelui
sau unitatii noastre scolare. Acest nume raspunde unei generoase evolutii a Scolii Gimnaziale Nr.
29 “Mihai Viteazul” Constanta, dar in acelasi timp obliga generatiile viitoare de profesori si elevi

la mentinerea pozitiei noastre in randul celor mai renumite scoli din oras.

Directorii scolii

= 1968 — 1980 — prof. Constantin Paraschivescu
= 1980 — 1984 — prof. Lucretia Grigore

= 1984 — 1989 — prof. Constantin Paraschivescu
= 1990 - 1998 — prof. Doina Lazarof

= 1998 — 1999 — prof. Aurora Fagarag

= 1999 — 2004 — prof. Mariana Radu

= 2004 — 2011 — prof. Ana Mihu

= 2011 - 2013 — prof. Mariela Mincu

= 2013 -2017 - prof. Daniela Badea

= 2017 -2017 - prof. inv. primar Mariana Cioc
= 2017-2020 — prof. Ciorogaru lon Denys

= 2020- — prof. Carmen Maria Gugus

IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

V.1 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

CULTURA ORGANIZATIONALA
Scoala Gimnaziala Nr. 29 “Mihai Viteazul” Constanta si-a propus sa fie o scoald deschisa

si armonioasd, o scoald 1n care tofi copiii sunt valorizati si integrati. Suntem o unitate de



invatamant cu rezultate foarte bune, doritd de populatia din zona, suntem un colectiv a carui
principala calitate este dorinta de a se autodepasi, materializata prin munca daruitad idealurilor de
performanta, elevii nostri stiu bine ce isi doresc si se pregitesc in acest scop.

Scoala Gimnaziald Nr. 29 “Mihai Viteazul”, Constanta promoveaza deschiderea si
educatia de calitate, prin asigurarea accesului la educatie fara discriminare, a echitatii, a
incluziunii, a multiculturalitatii. Cultura organizationald se formeaza prin interactiunea
profesionald repetatd intre membrii organizatiei, prin armonizarea credintelor si valorilor
indivizilor care o alcatuiesc si prin sincronizarea valorilor individuale cu cele ale scolii. In ceea
ce priveste aspectul concret al elementelor definitorii ale culturii organizationale, elevii Scolii
Gimnaziale Nr.29 ,Mihai Viteazul” Constanta, beneficiazd de un act educational caracterizat
prin urmatoare dimensiuni:

- Formarea competentelor cheie la elevi, abilitarea lor in vederea achizitionarii deprinderilor
necesare pentru o buna integrare in spatiul european, in societatea viitorului, cu accent pe
cultivarea valorilor europene, pe educatia formala, dar si nonformala;

- Pregitirea suplimentara pentru participarea la olimpiade, concursuri scolare, la examenele
nationale si obtinerea performantelor;

- Abordarea integrata a elevilor cu cerinte educative speciale si a celor cu deficiente prin lucrul
in echipa transdisciplinara: cadre didactice, profesori de sprijin, psiholog, familie;

- Promovarea comunicarii, a creativitdtii, a initiativei personale;

- Parteneriate cu institutii de invatdmant din tara si din strdinatate

Scoala Gimnaziala Nr. 29 “Mihai Viteazul”, Constanta traieste prezentul, valorificand cu
demnitate si constiinta profesionala traditiile bogate, inscriindu-se pe un drum ascendent in elita
invatamantului constantean. Pentru cadrele didactice, elevii si toti cei atasati de aceasta unitate
scolara, fiecare clipa de prezent devine trecut si implicit, istorie. lar istoria ne judeca pe fiecare si

ne asaza acolo unde ne este locul.
IV.1.1 INFORMATII DE TIP CANTITATIV

1. Populatie scolara

o SCOALA GIMNAZIALA NR.29 « MIHAI VITEAZUL » CONSTANTA

- Numar de elevi nivel primar — 617



- Numar de elevi nivel gimnazial — 402

- Total — 1019 de elevi repartizati in 42 clase conform planului de scolarizare pe anul
2023 —2024.

PERSONALUL SCOLII

PERSONAL

NEDIDACTIC

INGRUITOR - 5

Profesori - 40

e  Numadr de cadre didactice — 66 din care 50 titulari
- Invatatoare (Prof. inv. primar): 26

- Profesori : 40



Personal didactic auxiliar si nedidactic

- Secretar: 1 (1 norma);

- Bibliotecar: 1 (1 norma);

- Administrator financiar: 1 (1 norma);

- Administrator de patrimoniu: 1 (1 norma)
- Administrator de retea: 1 (1 norma);

- Personal de intretinere si ingrijire: 5.

2. Calitatea personalului didactic - calificat 66

Cu gradul I: 41

Cu gradul 11: 9

Cu gradul definitiv: 9
Debutanti: 5

Inscrisi la gradul I: 3
Inscrisi la definitivat: 2

Colectivul didactic din unitatea scolara participa la implementarea reformei curriculare si

Baza sportiva a scolii este corespunzatoare, in prezent neexistand fonduri pentru dotarea

el la nivelul optiunilor tuturor utilizatorilor.

In cadrul programului educativ, scoala desfasoara activitati extracurriculare in colaborare

cu institutiile si partenerii educationali din localitate, judet si alte zone geografice.

RESURSE CURRICULARE

Unitatea de invatamant dispune de un bogat arsenal de materiale curriculare, ce permite

organizarea procesului educational cu centrare pe nevoile si interesele copiilor:

Legea invatamantului

Planul-cadru

Programe scolare

Scheme orare

Lista disciplinelor optionale

teste de evaluare initiala si sumativa



programele de la disciplinele optionale
auxiliarele didactice utilizate Tn procesul de predare-invatare-evaluare
culegeri, ghiduri metodologice, teste de evaluare
planuri de activitate

e planuri educationale

e planificari calendaristice

e programe extracurriculare

e scrisori metodice

e caiete de lucru

e ghiduri metodologice

e literaturd metodica si de specialitate.

FINALITATI

Profilul de formare al absolventului de gimnaziu este structurat pe baza a opt competente-

cheie urmarite pe tot parcursul programului de scolarizare:

1.

o N N B~ W

comunicare in limba romana,

. comunicare 1n limbi straine,

. competente matematice si competente de baza in stiinte si tehnologii,
. competente digitale,

. competenta ,,a Invata sa inveti”,

. competente sociale si civice,

. Spirit de initiativa si antreprenoriat,

. sensibilizare si exprimare culturala.

Aceste competente sunt urmarite la toate disciplinele de studiu, nu se dezvolta izolat, imediat,

pe termen scurt, ci reprezintd un cumul de abilitati, priceperi, deprinderi, cunostinte- toate,

dobandite prin studiul fiecarui obiect din programele scolare.

Profilul de formare al elevului de gimnaziu este constituit intr-un mod riguros, etapizat, pe

trei niveluri de achizitie (elementar, functional si dezvoltat), pornind de la descrierile

competentelor cheie prezentate anterior, respectate in functie de particularitatile de varsta ale

elevilor pentru fiecare stadiu de scolarizare, potrivit structurii actuale a sistemului de invatamant

romanesc, si axate pe 5 principii generatoare ale planurilor-cadru:

— principiul selectiei si al ierarhizarii culturale

— principiul functionalitatii



— principiul egalitatii sanselor

— principiul flexibilitatii si al parcursului individual

— principiul racordarii la social

Sunt structurate pe arii curriculare si prezintd 2 componente:

ore alocat (de fiecare unitate scolara).

Avand in vedere obiectivele ciclurilor curriculare, interesele/optiunile elevilor si ale

OFERTA CURRICULARA SI EXTRACURRICULARA

PLANURILE CADRU

trunchiul comun cuprinzand disciplinele obligatorii i numarul de ore alocat;

curriculumul la decizia scolii — cuprinzand disciplinele optionale si numarul de

parintilor, orele din CDS se prezintd astfel:

TEMELE OPTIONALELOR
AN SCOLAR 2023-2024
Nr. Disciplina/ Aria curriculara |Titlul Clasa Profesor
crt. optionalului
1. |Limba si comunicare, Om si |Micii exploratori [l A Rusu Elena
societate, Arte
2. |Limba si comunicare Traistuta cu I E Vaduva
povesti Aurelia
3. |Limba si comunicare, Om si [O lume intr-o IV A Popov Anaida
societate, Arte poveste
4. |Matematica si stiinte ale Matematica VB Popescu
naturii distractiva Mihaela
5. |Limba si comunicare, Om si [Universul IvVC Vasiliev Anca-
societate, Arte cunoasterii Raluca
6. |Matematica si stiinte ale Utilizarea IV D Mirica Elena
naturii calculatorului




7. |Limba engleza/Limba si Limba engleza VA Roibu
comunicare Florentina
8. |Limba germana, Limba si Limba germana |V B Barbulescu
comunicare Andreea
9. |Limba si comunicare Lumea minunatd a [V C Moise
cuvintelor Madalina
10. |Limba si comunicare Fizica distractiva |V D Rasleanu
Matematica si stiinte ale in limba germana Daniela
naturii
11. [Limba engleza/Limba si Limba engleza VIA Popa lonela
comunicare
12. |Limba germana, Limba si Limba germana  |VI B Preda Alina
comunicare
13. [Limba si comunicare Universul textului [VIC Moise
literar Madalina
14. |Om si societate Pregatiti pentru  |VID lordache
viatd Cristina
15. |Limba engleza/Limba si Limba engleza VII A Popa lonela
comunicare
16. |Limba engleza/Limba si Limba germana  |VII B Preda Alina
comunicare
17. |Om si societate Pregatiti pentru  |VII C lordache
viatd Cristina
18. |[Limba si comunicare Situational VIID Borcan
conversation Dimitrie
Enterprise 3 Andrei
19. |Limba engleza/Limba si Limba engleza VIIIA |Roibu
comunicare Florentina
20. |Limba germand, Limba si Limba germana  [VIII B |Gallinger Petra
comunicare
21. |Limba si comunicare Comunication VIIIC [Borcan
Enterprise 4 Dimitrie
Andrei
22. |Limba si comunicare Comunication VIIID |[Borcan
Enterprise 4 Dimitrie

Andrei




Proiecte permanente

Scoala Gimnaziala Nr. 29 ,,Mihai Viteazul” Constanta a fost recunoscuta dintotdeauna pentru
traditia in studiul Limbii germane, dar de 10 ani am devenit scoalda PASCH, un proiect roméano-
german organizat de KMK (Ministerul Culturii din Germania), derulat in colaborare cu Agentia
Centrald a scolilor ZFA, coordonat de Ministerul Afacerilor Externe din Germania. Proiectul se
deruleaza in scoala noastra din anul 2013 si faciliteaza sustinerea in scoald a unui examen DSD -
“Auf dem Weg zum DSD”, respectiv Deutsches Sprachdiplom | — cu certificare pe plan
international a competentelor lingvistice. In plus, elevii au sansa de a studia limba germana si cu
profesori nativi, dar si de a intra in contact cu voluntari, vorbitori nativi de limba germana.

Scoala are incheiat un parteneriat cu Institutul Goethe de studiere a disciplinelor reale n
limba germana asigurand si dotarea laboratoarelor cu material didactic in cadrul programului
proiectului bilingv ”Bildungsoffensive Deutsch” — ”Un laborator de fizica si limba germana”.

Tncepand din 2021, Scoala Gimnaziald Nr. 29 ”Mihai Viteazul” C-ta are statut de scoald de
aplicatie n cadrul Bazei de practicd pedagogica nr. 3 coordonata de CNME, cf. O.M.E. nr.3654/
2021 cf. deciziei 1SJ C-ta nr. 615/29.09.2022 si O.M.E. nr.4523/10.08.2022 privind componenta
retelei nationale a scolilor de aplicatie, altele decat cele cu profil pedagogic.

Scoala noastra a fost inclusa in reteaua nationald a scolilor de aplicatie ca urmare a
existentei resursei umane calificate/ specializate care poate oferi indrumare studentilor
practicanti: profesori mentori, profesori formatori, profesori cu experientd didacticd si cu
activitate metodica. Institutia asigura standarde care atesta nivelul corespunzator de dotare si de
accesibilitate a mijloacelor educationale.

Cf. prevederilor art.5 din OMEC 4813/2020, durata pt. care unitatile de invatdmant
dobandesc statutul de scoald de aplicatie este de minimum 5 ani si poate fi prelungita la
solicitarea unitdtii de Tnvatamant cu aprobarea 1.S.J. si avizul M.E., pentru o perioada egala cu
perioada initiala.

Cf. Anexei nr. 3 la adresa nr.658/146587 POCU/24.11.2022, incepand cu luna ianuarie 2023
cadrele didactice ale scolii au participat, in calitate de formabili, la programul PROF III —
Management educational in context mentoral /PROF IV — Coaching inprocesul de predare-
invitare-evaluare in context blended-learning, aceasta deoarece suntem BAZA DE PRACTICA
PEDAGOGICA. PROF III — Management educational in context mentoral (acreditat prin OME
nr. 4740/19.08.2022) Grupul tintd al PROF III: Personal didactic de predare si personal didactic

de conducere, de indrumare si de control din invatamantul preuniversitar — 5 cadre didactice.



Programul de formare este proiectat cu scopul de a raspunde nevoilor personalului didactic
din Tnvatamantul preuniversitar — personal didactic de predare si personal didactic cu functii de
conducere, de indrumare si de control din invatamantul preuniversitar care vor desfasura
activitati in domeniul mentoratului didactic. Durata programului de formare a fost de 64 de ore,
iar numarul de CPT alocat programului de formare PROF III: 16 credite profesionale
transferabile. Ce ne propunem prin implementarea PROF 111? Promovarea unui management
strategic in organizatia scolard prin valorificarea tehnicilor mentoratului de tip peer-learning si
peer-assessment.

PROF IV — Coaching in procesul de predare-invatare-evaluare in context blended-learning
(acreditat prin OME nr. 4740/19.08.2022) Grup tinta programului de formare PROF IV: Personal
didactic de predare din invatamantul preuniversitar - 49 de cadre didactice.

Programul de formare este proiectat cu scopul de a raspunde nevoilor personalului
didacxtic din Tnvatamantul preuniversitar care vor desfasura activitati de predare — invatare —
evaluare Tn context blended-learning. Durata programului de formare PROF IV a fost de 64 de
ore. Numarul de CPT alocat programului de formare PROF IV: 16 credite profesionale
transferabile - organizat in sistem online.

Activitatile propuse urmaresc sensibilizarea formabililor fatd de problematica actuald a
aplicarii CDS si CD in context blended-learning atat pentru educatia digitala si abilitdti media cat
si pentru strategiile metacognitive si educatia incluzivd si dezvoltarea gandirii critice,
sensibilizarea formabililor fatd de problematica actuala a mentoratului educational, precum si
familiarizarea lor cu conceptele specifice: mentor, mentorat, tipuri de mentorat, personalitate,
roluri, competente ale mentorului In domeniul educational, prin punerea si rezolvarea unor
probleme specifice domeniului analizat. Viziunea strategicd si metodologica este adaptata
pedagogiei adultilor si integreazd facilitatile oferite de mijloacele moderne de instruire si

comunicare.

In anul scolar trecut, am fost coordonatorii proiectului eTwinning ,,Be Ocean Wise” ce
urmdreste cresterea gradului de constientizare cu privire la importanta apelor si necesitatea
protejarii apelor marine si am primit confirmarea cd suntem prinsi in reteaua Blue School.
Certificatul BLUE SCHOOL a fost primit pe 1 iunie si este valabil un an. Atelierele de lucru sunt
desfasurate in parteneriat cu scoli din Portugalia si Croatia, iar in tara s-au incheiat parteneriate
cu ONG Mare Nostrum, cu Facultatea de Stiinte ale Naturii din cadrul Universitatii ”Ovidius”’cu
Institutul de Cercetari Marine ”Grigore Antipa” si Apele Romane din Constanta.



Scoala deruleaza diverse proiecte eTwinning ce urmaresc schimburi de experientd si
colaborarea cu parteneri europeni: Don't Be Bully, Be My Buddy, Readers Everywhere,
Travelling With Jules Verne, Board Games. intilnirile de lucru se desfisoara in mediul online pe
platforma Zoom, cu ajutorul instrumentelor WEB2.0, iar elevii exerseaza limba engleza si
abilitatile de comunicare si colaborare, reusind si se sustind si incurajeze in aceastd perioada
dificila. Proiectul Look-Feel-Learn ii indruma pe copii in identificarea emotiilor si gasirea de
solutii pentru gestionarea lor.

Programul ,,Scoli Prietenoase cu Natura® organizat de Societatea Ornitologicd Romana,
are ca scop educatia pentru naturd si protejarea biodiversititii din sate si orase. In urma
activitatilor derulate cu elevii, scoala noastra a primit in anul 2020, certificatul de Scoalad
Prietenoasa cu Natura.

Proiectul ”Prin sah ne descoperim” a debutat in anul scolar 2005-2006, ca un concurs
dedicat Unirii de la 24 Tanuarie fiind intitulat ,,Cupa Unirii la sah” cu participarea elevilor scolii
pe categorii de varstd. Din 2011, el s-a constituit intr-un proiect local cu participarea importanta
a sapte scoli din judetul Constanta, dar si in parteneriat cu Palatul Copiilor si Asociatia
Judeteana de Sah, reprezentate de profesorul Claudiu Iordache. Feedback-ul pozitiv pe care I-
am primit de-a lungul celor sase ani de derulare, numarul mare de participanti, diseminarea
evenimentului Tn comunitate ne-a incurajat sa il propunem pentru introducerea lui in CAER.
Din anul scolar 2012-2013, proiectul a debutat in Calendarul Activitdtilor Educative Regionale

si s-a bucurat de un real succes.

»Scoala faptelor bune” este un proiect de voluntariat realizat in colaborare cu
A.S.C.O.R. Constanta. Elevii au fost indrumati in sensul cooperarii si intelegerii dificultatilor cu
care se confruntd semenii lor.Parintii, elevii si cadrele didactice se implicat in actiuni caritabile

de care beneficiaza, anul acesta, copiii din centrul de plasament Micul Rotterdam.

Tn ultimii ani, echipele reprezentative de baschet ale scolii noastre au obtinut rezultate
frumoase la olimpiadele scolare. Echipa de baschet baieti a avut clasari in primele patru locri la
fazele judetene ale O.N.S.S. (Olimpiada Nationald a Sportului Scolar), O.G. Olimpiada
Gimnaziilor, iar de baschet fete s-a calificat de doua ori in ultimii patru ani la faza nationald a
O.N.S.S./ O.G. aducand scolii noastre doua mentiuni. Rezultate bune a obtinut si echipa de
atletism a scolii, clasandu-se pe pozitii fruntase la fazele judetene ale O.N.S.S./ O.G. in anii

scolari postpandemici.



OFERTA EXTRACURRICULARA

organizarea de manifestari artistice la date nationale, internationale si locale importante

organizarea de activitdti culturale sau care promoveaza traditiile populare

organizarea actiunilor sportiv — turistice

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Ciclul primar

Campania de voluntariat ,,O sansda pentru fiecare”

Proiectul educational ,, Prin sah ne descoperim”™

Proiect educational ,,Bucuria de a darui”, in cadrul SNAC

Proiect de voluntariat ,,Scoala faptelor bune” in colaborare cu A.S.C.O.R. Constanta
Organizarea unor activitati culturale si educative dedicate diverselor evenimente:
Participarea la actiunea umanitara ,,De Pasti suntem mai buni”, donarea de carti si
rechizite pentru familiile nevoiase in cadrul proiectului educational de voluntariat SNAC
Participarea la Proiectul Adfaber —Invati sa programezi cu Alice in 2021”

Participarea la Proiectul eTwinning ,,BE OCEAN WISE” - certificat ’ZBLUE SCHOOL
Participarea la Proiectele eTwinning “Look, feel, learn”, ”Don't Be Bully, Be My
Buddy”, ”Readers Everywhere”, ”Travelling With Jules Verne”, ”Board Games”.

Ciclul gimnazial

e Proiectul CAER ,,Cupa Unirii la sah” — 24 lanuarie

Programul ,,Scoli Prietenoase cu Natura“ organizat cu Societatea Ornitologica
Roméina

Parteneriate comunitare S.N.A.C.cu scoli gimnaziale din mediul rural

Activitati cu D.S.P.J., prin asist. Halmache Laura

Activitdti cu C.J.R.A.E. prin consilier scolar Burgaslis Eleni

Activitdti cu D.G.A.S. prin prof. ed. sociala Iordache Cristina

Activitati cu |.P.J. C-ta prin as. pp. Stanciu Carla Victoria

Activitati in Saptamana Voluntariatului: clasele primare si gimnaziale;
Activitati extracurriculare - Junior Achievement Young Enterprise

Proiect Sigurinfo - despre siguranta pe Internet, pentru elevi, profesori si parinti;
Concursul de cultura generalda Quiz29@mihai viteazul — on-line

Targul Ofertelor Educationale, adresatd absolventilor de gimnaziu — participare
anuala la fiecare editie organizata de 1.S.J. Constanta



2. Organizare
e Sunt puse la dispozitie in timp util documentele curriculare oficiale, manualele,
auxiliarele curriculare (caiete de exercitii, culegeri de texte si de probleme, planse, harti, carti
la nivelul bibliotecii);
e Este asugurata baza logistica necesara activitatilor extracurriculare (de la nivelul scolii,
dar si la nivel local/judetean);
e Pentru resurse de invatare on-line se foloseste platforma educationala G-SUITE FOR
EDUCATION, gratuita si agreata de M.E., cu aplicatiile Google Classroom, Google Meet
pentru ore de pregatire suplimentara.
e Au loc activitati de diseminare a materialelor de consiliere si orientare (planificari model,
proiecte de lectii, exemple de buna practica);
e Elaborarea unor proiecte de lectii model in concordanta cu noua programa de consiliere si
orientare, chestionare pentru parinti,
¢ Organizarea lunar de sedinte si lectorate cu parintii precum si consultatii in fiecare saptdmana:
clasele primare si gimnaziale; realizarea unor programe de educatia parentala prin organizarea in

sistem on-line/ fizic de sesiuni de tip ”Scoala parintilor”.

Resurse materiale

Spatiu pentru studiu:
- 22 sali de clasa (dintre care salile la parter pentru clasele pregatitoare) cu 4 grupuri
sanitare
- biblioteca cu peste 20 000 de volume
Dotiri tehnice:
- 24 laptopuri Acer, 5 laptopuri Dell, 25 laptopuri HP, 2 calculatoare All-In-One HP
- sisteme de operare instalate cu licente: Windows 10, Windows 11.
- antivirusi: Bitdefender, Panda
- 22 videoproiectoare
- 5table interactive

- acces la Internet prin cablu cu fibra optica, stick mobil si wireless



Spatii conexe:

cancelarie

cabinet directori

birou secretariat, administrator finaciar, administrator patrimoniu
cabinet de consiliere

cabinet medical si un izolator

anexe pentru laboratoare si biblioteca

sali de pregatire in cladirea principald si in sala de sport

Spatiu pentru educatie fizica si sport:

sala de educatie fizica si sport (2 vestiare, 2 grupuri sanitare, parchet, incalzire)

teren pentru baschet

teren pentru handbal

teren pentru fotbal

Atribute ale spatiului scolar: luminozitate, amenajare ergonomica, parchet,

whiteboard-uri in toate clasele, refea de caldura centralizata, gresie si faianta la grupurile
sanitare, mediu sigur si prietenos prin refacerea gardului scolii, introducerea camerelor de
supraveghere n curtea scolii si pe coridoare, asigurarea pazei permanent prin personal
specializat.
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IV.1.2 Informatii de tip calitativ

Distributia personalului didactic

Cadre didactice 2023-2024

—

= Titulari = Suplinitori

Dinamica populatiei scolare

2021- | 2022- | 2023-

Nr elevi 2022 | 2023 | 2024
Primar 612 | 610 | 617
Gimnaziu | 450 446 402
Total 1062 | 1056 | 1019

Dinamica populatiei scolare

2021-2022

2022-2023

2023-2024



Situatia absolventilor clasei a VIII-a promotia 2023

Situatia absolventilor clasei a VllI-a - Promotia 2023
Scoala Gimnaziala Nr. 29 "Mihai Viteazul" Constanta

Total absolventi

120

Liceu Nr. candidati

CN "MIRCEA CEL BATRAN’ 20
CN PEDAGOGIC "CTIN BRATESCU’ 13
LICEUL TEORETIC "TRAIAN’ 10

LICEUL TEORETIC "OVIDIUS"

LICEUL TEORETIC 'DECEBAL’

LIC. EC. 'VIRGIL MADGEARU’

LICEU PRIVAT

LT ‘GEORGE CALINESCU’

COL. COMERCIAL 'CAROL I’

LIC. TEHN. DE ELECTROTEHNICA $1 TELECOM.

CN "MIHAI EMINESCU"

LPS 'NICOLAE ROTARU"

LICEUL DE MARINA

LICEUL TEHNOLOGIC 'TOMIS

LIC. TEHN. 'ION PODARU’ OVIDIU

LT ‘LUCIAN BLAGA’

LIC. TEHN. "C.A.ROSETTI"

CN DE ARTE 'REGINA MARIA'

LT ‘GEORGE EMIL PALADE’

LIC. TEHN. "IOAN N.ROMAN’

SEMINARUL TEOLOGIC 'DIONISIE EXIGUUL"

Blerlpnvvwlwlw sliplou|lu|a|afo|w

M Teoretic

M Tehnologic

M Vocational
Privat

M Profesional

Situatia absolventilor clasei a VlIl-a - Promotia 2023
Scoala Gimnaziala Nr. 29 "Mihai Viteazul" Constanta
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V.2 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere factorii legislativi, economici, socioculturali,
demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale. Activitatea oricarei entitati
economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta 1si desfagoara activitatea.
Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si
de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

ANALIZA PESTEL



Diagnoza mediului intern (analiza SWOT)

ANALIZA SWOT

S-a realizat tinandu-se cont de patru domenii majore: curriculum, resursele umane,
resursele materiale si financiare si relatiile dintre scoald si comunitare. S-a incercat identificarea
punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor din toate aceste domenii
pentru a putea stabili clar tintele ce urmeaza sa le propunem pentru dezvoltarea Scolii

Gimnaziale Nr. 29 ”Mihai Viteazul” Constanta.

l. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

+ Proiectarea activititii didactice se face 1in
concordanta cu programele scolare;

+ Oferta educationald a scolii se bazeaza pe
optionale care sunt raportate la nevoile elevilor,
parintilor si ale comunitatii locale si reflecta
personalitatea institutiei;

+ Integrarea in Invatamantul de masa a elevilor cu
cerinte educative speciale;

+ Existenta unui material curricular complet,
reprezentat de planuri de invatdmant, programe
scolare, auxiliare curriculare, softuri
educationale.

+ Clasa de Limba germana cu regim intensiv

+ Auxiliare curriculare realizate de catre profesori.

+ Accesul cadrelor didactice la internet

+ Organizareade examene DSD, PASH pentru

+ Oferta de cursuri optionale nu satisface
nevoile tuturor elevilor;

+ Nu toti profesorii adapteazd programele
scolare la nivelul claselor;

+ Nu toti profesorii oferd pregatire diferentiata
elevilor, prin realizarea unor activitati
specifice atat pentru elevii cu capacitate de
performantd, cat si cu cei care necesitd
activitati remediale.

+ Insuficienta dotare cu materiale auxiliare
curriculare la limba romana, limbi moderne,
istorie, geografie.

+ Lipsa unor C.D.S. interdisciplinare (fizicd —
chimie - biologie istorie - geografie-arte)

+ Lipsa sectiunii R.E.D. de pe site-ul scolii

certificarea  internationald a competentelor
lingvistice
OPORTUNITATI AMENINTARI

+ Existenta unui numar mare de programe pentru
cursuri optionale realizate de catre minister;

+ C.D.S. ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare i cunoastere in diferite domenii

sensibilizate de  mijloacele  mass-media
(discovery internet).
+ C.D.S. vine 1in  sprijinul  ameliorarii

absenteismului scolar si contribuie la dezvoltarea
motivatiel intrinseci pentru 1invatare si la
obtinerea unor performante scolare, permite
valorificarea abilitatilor individuale.

+ Oferta mare de auxiliare curriculare de pe piata si
biblioteca virtuala

+ Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului
mare de ore/informatii;

+ Numeroasele schimbari legislative din
domeniul educatiei;

+ Evaluarea elevilor folosind tehnologia
informatica nu este Intotdeauna eficienta.

+ Lipsa unor mijloace de invatdmant necesare
intaririi caracterului aplicativ al C.D.S




1. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

+ Personal calificat corespunzitor, cu o buna
pregatire metodica si profesionald (in marea
majoritate cadrele didactice si-au luat gradele
didactice in timp util);

+ Personal auxiliar cu competente, in domeniu,
recunoscute (secretariat, financiar contabil);

+ Cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de
formare continua;

+ Existd o delimitare a responsabilitdtilor cadrelor
didactice (comisii  constituite pe diverse
probleme);

+ Un numar din ce Tn ce mai mare de elevi sunt
antrenati 1n activitatile scolii;

+ Existenta unui grup de
performanta.

elevi dornici de

+ Diseminarea defectuoasa a informatiei intra si
interinstitutional prin cercuri metodice;

+ Preocuparea insuficientd pentru promovarea
imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor;

+ Lipsa de interes a unor cadre didactice privind
activitatile extracurriculare ;

+ Schimbdrile privind invatamantul fizic si
invatdmantul online, schimbari in structura
anului scolar;

+ Existd un singur consilier scolar care nu poate acoperi

numédrul mare de elevi ai scolii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

+ Posibilitatea participarii la programe de
perfectionare cu fonduri europene;

+ Existenta unui numar mare de cursuri de formare
pentru cadrele didactice;

+ Intalnirile frecvente de céte ori este cazul intre
cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei / scolii) desfasurate
online;

+ Un numar relativ mare de elevi proveniti din
medii sociale sigure.

+ lesirea din sistemul de invatdmant a unor
cadre didactice tinere si foarte bine pregatite
profesional;

+ Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbdrilor aparute in sistemul de
valori ale societatii.

+ Migratia parintilor spre striinatate si plasarea
copiilor in grija persoanelor fara autoritate.

I11. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

+ O bazd materiald corespunzitoare, capabila sa
asigure un invatdmant eficient, formativ-
performant, in concordanta cu specificul scolii;

+ Existenta conexiunii la internet in toata scoala;

+ Existenta si renovarea cabinetelor, laboratoarelor
functionale pentru anumite discipline:
informatica, fizica, chimie, biologie;

+ Scoala are bibliotecd, sala de sport, cabinet
consiliere, cabinet medical;

+ Dotarea sililor de clasd si a cabinetelor de
specialitate cu videoproiectoare, table inteligente
si calculatoare conectate la internet;

+ Cadrele didactice au acces la fotocopiatoare si
imprimante si le folosesc pentru realizarea unor
fise de lucru si de documentare particularizate.

+ Realizarea  reabilitarii cladirii  scolii

+ Pentru  unele discipline de invatamant
materialul didactic este insuficient;

+ Inexistenta unui Centru de Documentare dotat
cu computere de care sa beneficieze elevii
scolii;

+ Dotarea cabinetelor de chimie si fizica
necorespunzatoare standardelor de calitate si
transformarea acestora in sali de clasa;

+ Lipsa materialelor sportive moderne;

+ Insuficienta preocupare pentru constientizarea
elevilor spre pastrarea si intretinerea spatiilor
scolare.




(modernizarea grupurilor sanitare).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

+ Finantarea facutd de autoritatile centrale si locale
pentru educatie si pentru asigurarea materialelor
igienico-sanitare in conditiile prevenirii
imbonavirilor;

+ Politica manageriald bazata pe o colaborare
stransa cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor
contribuie la identificarea unor surse de finantare
extrabugetare;

+ Accesul la programe europene sau judetene de
dezvoltare scolara.

+ Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul
obtinerii unor resurse financiare.

+ Numarul mic de parteneriate incheiate cu
diferite ONG-uri;

+ Dificultatea accesarii programelor care oferd
fonduri nerambursabile;

+ Lipsa resurselor financiare pentru acordarea
de burse consistente elevilor cu rezultate
deosebite si celor cu conditii sociale dificile,
dar care obtin performante;

+ Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a dotarilor existente;

+ Instabilitate legislativa, economica, sociala

IV.  RELATII DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

+ Derularea unor proiecte scolare interne,
derularea proiectului DSD si cu Institutul
Goethe;

* Derularea  proiectului  Scoald Verde, a
proiectului Blue school, a proiectelor e-
tweening;

+ Colaborarea eficientd cu 1.S.J. Constanta, cu
autoritatile locale si cu familiile elevilor;

4+ Intalniri lunare cu Consiliul reprezentativ al
parintilor;

+ Dezvoltarea relatiei profesor-elevi-parinti prin
intermediul activitatilor extrascolare;

+ Contacte cu diverse institutii pentru realizarea
unor activitati extrascolare.

+ Realizarea site-ului scolii si
facebook;

a paginii de

+ Lipsa de initiativd a unor cadre didactice in
stabilirea unor punti de legaturda cu scoli din
spatiul european;

+ Lispa proiectelor
finantare

+ Nivelul scdzut de implicare al unora dintre
parinti;

+ Parteneriate insuficient promovate;

+ Inconsecventa in promovarea imaginii scolii
n comunitate.

educative Erasmus cu

OPORTUNITATI

AMENINTARI

+ Parteneriatul cu scoli din diverse tari asigura
actului educational o dimensiune europeana;

+ Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala;

+ Implicarea asociatiei de parinti in accesarea de
fonduri pentru derularea unor proiecte
educationale.

+ Formarea personalului didactic pentru initierea si
derularea unor programe europene tip Erasmus

+ Numarul mic de institutii de cultura care

oferd programe educationale elevilor scolii;
4+ Numairul mic de firme, ONG-uri care ofera
programe de dezvoltare personala elevilor;
Plecarea parintilor la munca in strdinatate.
Timpul limitat al parintilor poate conduce la
slaba implicare a lor 1n activitatile scolii.
Instabilitate la nivel social si economic a
institugiilor potential partenere.

+ +

L




V. VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

V.1. VIZIUNEA SCOLII

MOTTO:

»ocoala pentru toti, educatie pentru fiecare elev”
pentru ca ,,educatia este cel mai frumos dar

pe care il poate primi omul”. (PLATON)

Dezvoltarea si implementarea unui management educational de calitate atat la nivelul

scolii cat si la nivelul ariilor curriculare, care sa aiba ca finalitate un Invatamant viabil si

competitiv, astfel Incat elevii scolii sa atingd performantele cuprinse in standardele de evaluare

avand la baza urmatoarele obiective:

Promovarea si realizarea unui marketing educational de calitate, centrat pe elev, prin care
scoala sa se constituie Intr-un real furnizor de servicii educationale, astfel incat procentul
de promovabilitate a elevilor la testele nationale sa fie cu cel putin cinci procente peste
media pe judet; toti absolventii sa fie cuprinsi intr-o noud forma de Invatdmant.
Realizarea unui management financiar eficient si competitiv.

Echipa manageriala va stabili si mentine relatii de colaborare permanente, deschise,
transparente cu intregul colectiv, cu reprezentantii Primdriei, cu membrii Consiliului
Local, ai Consiliului Reprezentativ al Parintilor, cu reprezentantii O.N.G.-urilor, cu
Politia de Proximitate etc.

Crearea, mentinerea si dezvoltarea in randul elevilor a unei atmosfere propice unui
invatamant de calitate.

Formarea capacitatii de analiza a nivelului de competente in invatare, in scopul unei
de care dispune elevul.

Atragerea de parteneri educationali si din celelalte tari europene, in procesul continuu ce
vizeaza cerintele educationale ale societatii, in contextul definirii idealului educational al
scolii romanesti privind dezvoltarea libera si armonioasd a individualitdtii umane in

formarea personalitatii autonome si creative.



= Atragerea de fonduri suplimentare destinate dezvoltarii bazei materiale, stimularii si
motivarii elevilor, prin activitati extrascolare, parteneriate, colaborari, sponsorizari,
programe specifice.
Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea competentelor cheie care asigura accesul la

educatie, mobilitate si perfectionare ITn Uniunea Europeand pentru cadrele didactice si elevii

vizite de studiu finantate de Comisia Europeana.

V.2 MISIUNEA SCOLII

Scoala trebuie sa asigure impreuna cu comunitatea locala conditii de invatare la
standarde europene, sa le dezvolte competente si sa le formeze atitudini necesare integrarii si
adaptarii la schimbari ntr-o societate democratica, in care accentul se pune pe initiativa, pe
capacitatea de asumare a raspunderii si pe respectarea legilor. Dascalii  scolii vin Tn sprijinul
fiecarui elev, desavarsindu-i educatia, facandu-1 sa se simta competent, autonom, in vederea

cresterii sanselor sale de reusita sociala si profesionala intr-un viitor european.

DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI ALE SCOLII GIMNAZIALE NR. 29
“MIHAI VITEAZUL” CONSTANTA

DIRECTII DE ACTIUNE

* Implementarea curriculum-ului scolar bazat pe competentele cheie.;
* Acces egal, nediscriminatoriu, la educatie;

* Reducerea abandonului scolar din invatdimantul obligatoriu;

» Sustinerea elevilor capabili de performanta;

» Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolard, profesionald si de asistenta
psihopedagogica;

» Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate, educatie civica, educatie
antreprenoriala si tehnologica, prin sport etc.);

* Sustinerea formarii continue a resurselor umane;

* Dezvoltarea unui parteneriat comunitar la standarde europene



PRIORITATI

 Cresterea eficientei seviciilor educationale adresate elevilor si cadrelor didactice: aplicarea

noului curriculum-ului scolar centrat pe dobandirea competentelor cheie ale Uniunii Europene,

reorganizarea activitatii de dirigentie, activitatii instructiv - educative, asigurarea serviciilor de

consiliere si orientare scolara, profesionald si de asistentd psihopedagogica, reorganizarea

programelor de pregatire a elevilor pentru performanta;

* Fundamentarea planului de scolarizare impreuna cu partenerii sociali pe baza analizei de nevoi

educationale ale elevilor si intereselor paringilor acestora, a evaluarii evolutiei pietei muncii.

» Utilizarea oportunitatilor de finantare prin accesarea fondurilor structurale, pentru realizarea

unor programe de formare a personalului din sistem;

 Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean, national si

international in vederea diversificarii ofertei de programe si activitafi complementare si

alternative de invatare;

» Promovarea valorilor interculturalitatii/ pentru diversitate, sprijinirea programelor/ proiectelor

focalizate pe cunoasterea, respectarea si valorificarea diversitatii culturale a copiilor si tinerilor

provenind din randul minoritatilor existente in judet;

* Continuarea si finalizarea lucrarilor de investitii in infrastructura scolara si asigurarea dotarilor

specifice desfasurarii procesului de invatamant fizic sau on-line

. Promovarea educatiei incluzive, atragerea si integrarea in comunitatea scolard a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de elevi, precum si a minoritatilor identificate la nivelul

comunitatii

o Organizarea activitatilor dedicate imbunatatirii rezultatelor invatarii si a starii de bine a

elevilor din grupuri dezavantajate/vulnerabile si, respectiv, a celor talentati si/sau capabili de

performante inalte

. Amenajarea unor spatii dedicate s1 dotate corespunzdtor, pentru relaxarea

copiilor/elevilor, cadrelor didactice si pentru comunicarea intre parinti, copii/elevi si parinti

. Existenta programelor de dezvoltare a echipelor pentru personalul didactic din cicluri

diferite din cadrul unitdtii de invdtdmant — primar si gimnazial-, Impreuna cu personalul de

conducere, cu scopul Tmbunatatirii comunicarii si a relatiilor la nivelul personalului unitatii de

invatamant

o Utilizarea comparatiei cu cele mai bune practici (benchmarking), pentru imbunatatirea

ofertei educationale

e Dezvoltarea instrumentelor proprii de evaluare a rezultatelor invatarii prin utilizarea
rezultatelor cercetarii de profil

e Cresterea procentului cadrelor didactice care au participat la programe de masterat si/sau de
doctorat in domeniul educatiei



OBIECTIVE GENERALE ALE SCOLII GIMNAZIALE NR.29 “MIHAI VITEAZUL”
CONSTANTA

1. Stabilirea strategiilor de coordonare si a directiilor de dezvoltare a procesului de Invatimant;

2. Eficientizarea activitdtii manageriale din scoald (director, consilier educativ, membri ai
Consiliului de Administratie, cadre didactice coordonatoare);

3. Adaptarea procesului predare-invatare-evaluare, serviciilor educationale (curriculare si
extracurriculare), de orientare scolara si profesionald la modificarile structurale determinate de
aplicarea Legii invatamantului preuniversitar si a legislatiei secundare acesteia;

4. Stabilirea ofertei educationale, prin raportare la nevoile de dezvoltare personald a elevilor si
cerinfele pietei muncii;

5. Adaptarea resurselor umane din scoald la dinamica sistemului national de educatie;

6. Asigurarea conditiilor corespunzatoare de infrastructura scolara si bazei didactico- materiale
pentru desfasurarea procesului educational;

7. Cresterea gradului de participare a partenerilor educationali din comunitatea locala, n
solutionarea problemelor scolii;

8. Accesarea de fonduri europene pentru initierea si derularea unor proiecte comunitare la nivel
local.

OBIECTIVE SPECIFICE

PE DOMENII OBIECTIVE SPECIFICE
FUNCTIONALE
DOMENIUL
MANAGEMENT 1.Asigurarea coerentei manageriale la nivelul compartimentelor

scolii, prin raportarea la documentele de analiza si diagnoza a
sistemului, proiectarea manageriald anuald/ semestriala, aplicarea
hotararilor si recomandarilor Consiliului de Administratie al scolii;
2.Eficientizarea activitatii comisiilor si a grupurilor de lucru din
scoala prin aplicarea unor reglementari, proceduri si instrumente de
lucru, pe domenii de activitate;

3.Aplicarea corecta a instrumentelor de asigurare a calitdfii Tn scoala.

CURRICULUM 1. Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui invatimant
modern centrat pe elev, avand ca finalitate dobandirea competentelor
cheie europene;

2. Motivarea participarii elevilor la programe de pregatire pentru
performanta scolara, educatie formala si nonformala;

3. Asigurarea accesului unui numar sporit de elevi la servicii
specifice de consiliere psiho-pedagogica, orientare scolard si
profesionala;

4. Cresterea gradului de integrare scolard a elevilor provenind din
medii/grupuri sociale dezavantajate;




5. Corelarea planului anual de scolarizare cu evolutia demografica,
optiunile/interesele elevilor;

RESURSE

1.Asigurarea accesului personalului din scoald la formarea
corespunzatoare aplicarii noilor cerinte ale sistemului de invatamant
si adaptarii acestuia la cel european;

2.Aplicarea corecta a prevederilor legale privind incadrarea unitatilor
scolare cu personal didactic de predare calificat, de conducere,
auxiliar si nedidactic, Tn contextul largirii autonomiei politicilor de
personal;

3.Modernizarea infrastructurii scolare si realizarea dotarilor specifice
invatarii on-line;

4.Actualizarea bazei didactico-materiale in acord cu standardele
demersurilor curriculare

5.Asigurarea respectarii normelor sanitare impuse de ordinele
commune ME&MS

RELATII COMUNITARE

1.Participarea competenta si operativa a reprezentantilor autoritatilor
locale in exercitarea atributiilor ce le revin in activitatile scolii;

2 Responsabilizarea parintilor pentru implicarea in asigurarea unor
servicii educationale din scoli;

3.Asigurarea  continuitdtii  in  parteneriatele  educationale
interinstitutionale locale, regionale, nationale si internationale;
4.Asigurarea consultantei de specialitate Tn pregdatirea echipelor de
proiect din scoli prin colaborarea cu alte scoli, prin consultarea ISJ-
ului, cu scopul realizarii unor aplicatii pentru accesarea fondurilor
europene.

VI. OBIECTIVE ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

FORMULAREA STRATEGIEI OBIECTIVUL GENERAL AL PROIECTULUI

Cresterea calitatii educatiei furnizate de scoala noastra prin pregatirea elevilor bazatd pe
formarea de competente cheie, necesare pentru a corespunde cerintelor nationale si europene.

V1.1 OBIECTIVE STRATEGICE/ TINTE STRATEGICE:

Analizand punctele slabe ale mediului intern si amenintarile identificate in mediul extern, sunt propuse

urmatoarele obiective/ tinte strategice:

Ol. Centrarea demersului didactic pe achizitionarea competentelor cheie in activitatea educationala si

asigurarea adaptarii/ transferului in situatii inedite.




0O2.Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant

de calitate.

03. Dezvoltarea resursei umane prin programe de formare in directia sporirii competentelor

profesionale

si pentru aplicarea metodelor active si utilizarea tehnologiei si a internetului.

O4. Initierea si dezvoltarea parteneriatelor educationale §i organizarea unor activitati extragcolare

si extracurriculare ce asigurd un schimb real de experienta la nivelul cadrelor didactice si al

elevilor.

O5. Promovarea imaginii scolii in comunitate pe plan local, national si international.

O1. Centrarea demersului didactic pe achizitionarea competentelor cheie in activitatea
educationala si asigurarea adaptarii/ transferului in situatii inedite.

curriculumului la decizia
scolii si aplicarea acesteia

Cadre didactice, elevi,
parinti, parteneri

activitati clare pentru
toate persoanele
implicate

Optiuni 1n
conformitate cu

Solutii Resurse Rezultate Evaluare
Reactualizarea procedurii Ordin Cadru legislativ Gradul de cunoastere a
privind dezvoltarea nr.3238/05.02.2021 (procedura) si procedurii

Feedback acordat de
beneficiarii educatiei
Raportul comisiei de
curriculum privind
implementarea

care sa se foloseasca metode
si mijloace moderne de
lucru, planuri de remediere
si lucru diferentiat

echipamente IT,
platforma educationala
G SUITE for
EDUCATION

satisfactie al elevilor si
parintilor materializat
in pastrarea celor 4
clase de gimnaziu pe
nivel si a numarului de
elevi pe scoala

resursele scolii si optionalelor
doleantele copiilor
Proiectarea de activitati In Cadre didactice, Cresterea gradului de | Procent de

promovabilitate
Feedback acordat de
beneficiarii educatiei
privind activitatea
didactica Situatii
statistice

Realizarea unei proiectari
bugetare adecvate cerintelor
prioritare de dotare

Material curricular
corespunzator,
echipamente IT, retea
de internet

Consiliul local, PMC

Numar suficient de
calculatoare, retea de
internet functionala,
manuale si auxiliare
pentru toti elevii
Aprobarea de catre

Orele sustinute
folosind aplicatia
Google Classroom,
starea bazei didactico-
materiale, indicatorii
care aratd nivelul




Primaria Constanta a
notelor de
fundamentare si
achizitionare de
videoproiectoare
Rezolvarea
problemelor de dotare
cu echipamente IT de
ultimad generatie si
materiale auxiliare

consumului de resurse,
procese verbale ale
sedintelor de catedra
cu exemple de buna
practica, numar de
articole de specialitate,
asistente la orele
desfasurate online

Formarea cadrelor didactice
in vederea utilizarii eficiente
a tehnologiei informatice in
activitatea didactica

Oferta de formare a
CCD Constanta si a
altor formatori
Cadre didactice

100% profesori cu
abilitati in folosirea
echipamentelorIT

Sustinerea 1n conditii
optime a orelor online,
raport privind
materialele incarcate
pe platforma

Colaborarea si
responsabilizarea parintilor
in a se implica mai mult in
activitatile scolare si in
programe de educatie
parentala

Cadre didactice,
parinti, consilier
scolar, personal
medico-sanitar,
reprezentanti IPJ,
DGASPC

Reprezentanti ai
parintilor in comisiile
din scoala, cel putin
doua proiecte
implementate de
Consiliul reprezentativ
al parintilor

Gradul de implicare a
parintilor in proiectele
scolii

Participarea parintilor
le sesiuni de formare
’Scoala parintilor”

02 Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui

invatamant de calitate.

consiliere si orientare §i
activitati educative avand in
vedere asigurarea conditiilor
optime de studiu si siguranta
Actualizarea regulamentului
intern cu unele sanctiuni in
cazul nerespectdrii normelor
de conduitd in scoala
precum si a prevederilor
privind accesul in unitate,
obiectivul ”scoala cu

personalul auxiliar,
autoritatile locale;
Materiale didactice
specifice disciplinei
consiliere si
orientare,
echipamente IT,
birotica si
consumabile;

Site M.E., site

ARACIP, site I.S.J.,

privind educatia
rutiera, traficul de
persoane, riscurile

si substante

pentru sanatate

orientare a unor teme

consumului de droguri
etnobotanice, educatie
-Instruirea elevilor si a

personalului pe teme de
protectie si prevenirea

Solutii Resurse Rezultate Evaluare
Proiectarea demersului Cadrele didactice, Sustinerea 1n cadrul PV de instruire
didactic pentru orele de elevii, parintii, orelor de consiliere si | -Gradul de

cunoastere a
regulamentului
intern prin
chestionare,
feedback acordat de
beneficiarii
educatiei
-Imbunatitirea
fluxului
activitatilor
desfasurate in




tolerantd zero la violenta”.
Prelucrarea la orele de
consiliere si orientare a
R.O.F. intern, al procedurilor

legislatie actualizata.
echipa manageriala,
responsabilii de arii
curriculare, experti

situatiilor de risc
-implementarea unor
proiecte de educatie
pentru cetdtenie

Y

scoala in
domeniul vizat.

- Afise puse la loc
vizibil a planurilor

operationale specifice — din exterior. democratic, de de evacuare si a
accesul in unitate al prevenire si combatere | instructiunilor
persoanelor strdine, a violentei, a minimale de
combatere a violentei, compotamentelor de tip | comportare in
antibullying - a regulilor de bullying sau cyber- situatii de urgenta
circulatie rutiera, a masurilor bullying -completari R.O.F.
de prevenire a imbonavirilor - cunoasterea masurilor | - site-ul scolii

de prevenire a -pagina web cu

imbonavirilor si a proiecte

regulilor si circuitelor

ce trebuie respectate
Asigurarea resurselor Resurse de -Furnizare de suport -Calendar actiuni
materiale necesare autoritate logistic si consumabile | -PV sedinte
desfasurarii in conditii si putere: in vederea evaluarii -PV instruire elevi
optime a procesului ME, 1SJ, elevilor si pentru alte -PV activitati
instructiv- educative Primaria si activitati educative -Inregistrari sistem
(calculatoare, laptopuri, Consiliul - Rezultate obtinute de | audio-video
tablete, table smart, video- local elevi la Evaluarile
proiectoare) Resursele Nationale
Asigurarea bazei logistice informationale -Cresterea interesului

pentru evaluarea elevilor
claselor a Il-a, alV-a, a
Vl-a si a VlIll-a, pentru
activitatile educative,
sportive, extracurriculare,
pentru olimpiade scolare si
concursurile scolare.
Mentinerea in stare de  buna
functionare a sistemului de
supraveghere audio-video.

legislatia specifica:
site M.E., site 1.S.J.,
legislatie actualizata

elevilor fata de
pastrarea bunurilor si a
ambientului scolii
(calculatoare, laptopuri,
tablete, table smart,
video-proiectoare,
dotari ale salii de sport,
grupuri sanitare);

Asigurarea resurselor umane
necesare desfasurarii in
conditii optime a procesului
instructiv- educativ
Repartizarea bugetului pe
prioritati, cu consultarea
factorilor implicati
Intretinerea bazei materiale
existente si imbunatatirea
acesteia prin diverse
mijloace de atragere a

Cadrele didactice,
elevii, parintii,
personalul auxiliar,
autoritatile locale;
Material curricular
corespunzator
(planuri de
invatdmant si
programe scolare,
auxiliare curriculare,
softuri educationale)

Asigurarea scolarizarii,
a frecventei, a
disciplinei, verificarea
tinutei elevilor

- Intensificarea si
eficientizarea
colabordrii scolii cu
familiile elevilor
Aprobarea de catre
Primaria Mun. C-ta
Constanta a notelor de

Registru de absente
-Cataloage scolare
-Centralizatoare
lunare

-PV consiliere
-Raport privind
numarul de proiecte
comunitare n care
sunt implicati elevii
scolii




resurselor

Monitorizarea respectarii de
catre elevi si personalul
scolii a legislatiei in vigoare,
a prevederilor R.O.F.
Instruirea personalului cu
privire la accesul controlat in
unitate i respectarea
masurilor igienico-sanitare

Centrul de executie
bugetara, Primaria
Mun. Constanta,
Comitetul
Reprezentativ al
Parintilor, Asociatia
parintilor

fundamentare si
achizitionare de
echipamente IT de
ultima generatie/
reparatii gardul scolii
-Cresterea numarului
de elevi/ parinti
implicati in activitati
educative scolare si
extracurriculare
Starea bazei didactico-
materiale a scolii

-Inregistrari sistem
audio-video
-Intalniri on-line
organizate pe
Google Meet

-PV activitati
-Rapoarte Comisie
de violenta/ anti-

bullying

Reactualizarea Planului local
comun de actiune cu Politia
in vederea cresterii sigurantei
elevilor si personalului
didactic, pentru combaterea
delincventei juvenile si a
manifestarilor violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare cu
participarea cadrelor de
politie.

Mentinerea in incinta si
perimetrul scolii a unui
climat de siguranta, a unui
ambient adecvat actului
educational prin implicarea
elevilor, a cadrelor didactice ,
a parintilor si a Consiliului
local, a patrulei Sectiei 2
Politie

Responsabilizarea parintilor
in a se implica mai mult in
activitatile scolare pe baza de
voluntariat

Initierea elevilor in
adoptarea unui comportament
adecvat in situatii de
urgentd prin simuldrile
semestriale §iprin orele de
dirigentie in colaborare cu
1.S.U.

Monitorizarea activitatilor

Resurse de

autoritate

si putere:

Politistul de proximitate
si patrula Sectiei 2
Politie

Resursele
informationale
legislatia specifica: site
M.E., site 1.S.J.,
legislatie actualizata

-Cresterea  gradului
de  satisfactie al
elevilor si parintilor
fatd de ambientul
scolii si de conditiile
de sigurantda  din
scoald;

Reprezentanti ai
parintilor in comisiile
din scoala, Comisia
anti-violenta,

Comisia antibullying
Asigurarea continuitatii
efectudrii serviciului pe
scoald (profesorii de
serviciu)

- Monitorizarea intrarii
persoanelor straine in
perimetrul scolii
(paznic)

-Incheierea unui
protocol de
colaborare cu
reprezentantii politiei
in vederea
supravegherii zonelor
limitrofe unitatii
scolare si a realizarii
de actiuni comune de
prevenire a situatiilor
de risc

-Existenta unui
Registru de evidenta

- Parteneriate
colaborare cu
institutii
specializate In
vederea desfasurarii
activitatilor
educativ-preventive
-Protocol semnat
1SJ-IPJ

- Calendar activitati
- Numar de ore
sutinute

- PO elaborate si
aplicate

-Proiecte
implementate  de
Consiliul
reprezentativ al
parintilor

- Nr. de activitati si
de elevi implicati in
proiecte

-Instruirea la
Tnceputul anului
scolar a tututor
beneficiarilor
educatiei cu
privirea la normele
de conduita in
scoald si In
perimetrul scolii
-Grafice prof. inv.
primar/ gimnaziu
de serviciu pe




desfasurate de personalul cu
atributii In domeniul
sigurantei scolare

a activitatilor
desfasurate de
personalul cu atributii
in domeniul
sigurantei scolare

scoald afisate la
intrare in scoala si
n cancelarie
-Caiet de
inregistrari cu
persoanele straine
care intrd in scoala

0O3. Dezvoltarea resursei umane prin programe de formare in directia sporirii competentelor

profesionale si pentru aplicarea metodelor active si utilizarea tehnologiei si a internetului.

Solutii

Resurse

Rezultate

Evaluare

Crearea si sprijinirea unei
,comunitati de Invatare
interna”, prin schimburi de
experientd, dar si pentru
activitatea de practica
pedagogic si mentorat
didactic din cadrul
consortiului scolar

Cadre didactice, elevi,
parinti, parteneri
educationali din
Consortiu scolar

Impartisirea tehnicilor
de predare ale cadrelor
didactice pentru
cresterea motivatiei
elevilor catre
experientele de
invatare si proiectele/
materialele de studiu

-Intalniri on-line
organizate pe Google
Meet

- site-ul scolii

- publicarea de RED
-numar de articole de
specialitate

Motivarea personalului
didactic pentru realizarea
unui portofoliu variat de
programe de formare pentru
profesionalizarea carierei
didactice si pentru
activitatea de mentorat

Cadre didactice
Institutii acreditate
care organizeaza
cursuri de formare

Alocarea fondurilor
pentru perfectionarea
cadrelor didactice, din
finantarea de baza de
la bugetul local;

Portofollii ale cadrelor
didactice

Numar de activitati si
de profesori implicati
programe de formare

Utilizarea instrumentelor
didactice digitale ce
presupun crearea
materialelor didactice si
integrarea manualelor
digitale interactive, adaptate
nevoilor elevilor;

Optimizarea procesului
didactic prin utilizarea
instrumentelor digitale de
predare-invatare-evaluare ;

Echipamente IT, retea
de internet

platforma educationala
G SUITE for
EDUCATION

Accesul elevilor si al
cadrelor didactice la
softuri, aplicatii si
programe informatice
pe care sa le poata
utiliza activ in
proiectele scolare, in
variante standard sau
prescurtate, Tn scop
educativ

Orele sustinute
folosind aplicatia
Google Classroom,
procese verbale ale
sedintelor de catedra
cu exemple de buna
practica,

asistente la ore




Participarea anuala a
cadrelor didactice la
minimum un curs de
perfectionare pentru
imbunatatirea activitatii de
utilizare si monitorizare a
softurilor, a aplicatiilor
educationale digitale,
adispozitivelor, a
echipamentelor IT.

Oferta de formare a
CCD Constanta si a
altor formatori
Cadre didactice

Cresterea cu 5% anual
a ponderii profesorilor
care participa la
programe de formarea
pentru predarea-
invatarea
transdisciplinara
experimentala,
autentica, vizibila,
integrat

Sustinerea in conditii
optime a orelor online,
raport privind
materialele incarcate
pe platforma

Rapoarte ale Comisiei
de perfectionare si
formare continua

Facilitarea colaborarii
locale, regionale, nationale
si europene pentru schimbul
de continut didactic pentru
cresterea capacitatii la
nivelul scolii, de
administrare a solutiilor IT
dedicate Tmbunatatirii
proceselor educationale

Cadre didactice,
parinti, elevi, parteneri
educationali pe plan
local, regional,
national si european

Identificarea celor mai
eficiente aplicatii
informatice
educationale si
asigurarea finantarii
pentru optimizarea
infrastructurii

Gradul de implicare a
actorilor educationali
in proiectele scolii

- Calendar activitati

- Parteneriate/
protocoale/ acorduri de
colaborare cu alte
institutii Tn vederea
desfasurarii
activitatilor

O4. Initierea si dezvoltarea parteneriatelor educationale si organizarea unor activitati

extrascolare si extracurriculare ce asigura un schimb real de experienta la nivelul cadrelor

didactice si al elevilor.

Solutii

Resurse

Rezultate

Evaluare

Continuarea parteneriatelor
existente si initierea de noi
acorduri
educationale,parteneriate
comunitare, cu participarea
cadrelor didactice, a
elevilor, a parintilor si a
partenerilor sociali

Cadre didactice, elevi,
parinti, parteneri
sociali

Coordonator de
proiecte si programe

Scrierea si
implementarea de
acorduri, parteneriate,
protocoale

Lista parteneriate
Feedback acordat de
beneficiarii educatiei
Raportul
coordonatorului de
proiecte educative
Diplome si certificate

obtinute




Initierea si implementarea
unor proiecte educationale
de dezvoltare scolara, de
promovare a modelelor in
cadrul procesului educativ,
centrat pe valorile
democratiei, nediscriminarii,
diversitatii si respectului
pentru sine si pentru valorile
celuilalt

Cadre didactice, elevi,
parinti, parteneri
externi

Coordonator de
proiecte si programe
europene
Echipamente IT, retea
de internet

Scrierea si
implementarea
proiectelor cu sau fara
finantare, derularea de
vizite de studiu finantate
de Comisia Europeana

Gradul de implicare in
proiecte - chestionare
Feedback acordat de
beneficiarii
proiectelor

Raportul
coordonatorului cu
proiecte europene
Diplome si certificate
obtinute

Diversificarea activitatilor
extragcolare/
extracurriculare cultural-
stiintifice, practice, tehnice
in vederea dezvoltarii
personale a elevilor si a
asigurdrii integrarii sociale

Cadre didactice, elevi,
parinti, parteneri
sociali echipamente
IT, platforme
educationale

Organizarea de catre
fiecare cadru didactic a
unor
activitatiextragcolare /
extracurriculare, ateliere

Feedback acordat de
beneficiarii educatiei
privind activitatile
derulate
Procese-verbale
Liste participanti,
cadre didactice, elevi

Asigurarea unui climat
motivational pentru elevi si
profesori prin sprijin/
sustinere i recompensare
pentru modele de bune
practici si crearea de lectii
insotite de aplicatiicare sa
permitd invatarea bazata pe
proiect, invatarea in context,
invatarea activa prin
explorare, invétarea
colaborativa, participativa,
bazata pe partajarea sociala
a rolurilor

Cadre didactice, elevi,
parinti

Cresterea numarului de
elevi care participa cu
produse educationale la
concursuri scolare
nationale si
internationale,organizate
in mediul online sau
offline

Gradul de implicare a
parintilor 1n proiectele
scolii

Proiecte ale elevilor,
portofolii, brosuri,
afise, produse diverse
ale activitdtii acestora

OS. Promovarea imaginii scolii pe plan local, national si international.

Solutii

Resurse

Rezultate

Evaluare

Dezvoltarea privind
activitatea de
marketing- publicitate

Cadre didactice,
elevi, parinti,
parteneri

Realizarea de materiale
promotionale pentru promovarea
rezultatelor, promovarea
performantelor educationale in
mass-media si in mediul virtual
Revista scolii

Avrticole Tn reviste de specialitate
Articole in ziare locale/ nationale

Plan de marketing
anual pentru
promovarea imaginii
Realizarea de
materiale de
promovare

INumar de articole
publicate/ postari




Responsabilizarea si
motivarea resursei

Cadre didactice,
echipamente IT,

Existenta monografiei si a
materialelor de promovare a

Numar de aparitii
ale scolii pe

umane pentru platform imaginii gcolii Facebook si mass-
promovarea imaginii educationala G Cresterea gradului de satisfactie | media locala
scolii si diseminareain | SUITE for al elevilor si a parintilor Feedback acordat
comunitate a EDUCATION materializat in mentinerea celor 4 | de beneficiarii
activitatilor si Site-ul scolii clase de gimnaziu/ pregatitoare pe | educatiei privind
performantelor nivel si a numarului de elevi pe activitatea scolii
scoala Situatii statistice
Avizier in scoald cu articole ale | privind nr. de
elevilor, cadrelor didactice aparitii in presa
Feedback pozitiv Numarul de
acordat de beneficiarii urmaritori ai
educatiei si comunitate paginii scolii
Atragerea de resurse Materiale Numar suficient de calculatoare, | Dotarea didactico-
pentru realizarea unor corespunzatoare, retea de internet functionala, materiala,
materiale de promovare | echipamente IT, pentru comisia de imagine Exemple de buna
a imaginii scolii retea de internet Rezolvarea dificultatilor de practica

redactare a materialelor

Numar de articole
de specialitate

Realizarea unor
parteneriate cu institutii/
organizatii/ mass-media,
implicate Th promovarea
imaginii scolii

Lista de parteneri
avizati de ISJ,
mass-media locala
Cadre didactice,
parinti

100% profesori implicati in
realizarea de parteneriate de
promovare

Numar de
parteneriate
incheiate, numar de
elevi beneficiar ai
acestor parteneriate

V1.2 Modalitati de monitorizare si evaluare

Evaluarea

Criteriile de evaluare vor fi urmarite pe toata durata actiunii — 5 ani.

Se va avea in vedere:

gradul de atingere a obiectivelor propuse

gradul de implicare a factorilor principali si secundari

impactul asupra mediului intern si extern

nivelul costurilor

- finante
- timp

- dotare

oportunitatea continudrii /dezvoltarii / diversificarii actiunilor




Monitorizarea
Are ca obiective :

e progresul (gradul de avansare)

e costurile (concordanta: obiectiv propus-obiectiv atins)

e calitatea (atingerea scopului propus)

e performanta (concordanta: obiectiv propus-obiectiv atins)

Se vor face aprecieri asupra urmatoarelor aspecte :

a) Nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi.

Se va evalua ce stiu, ce inteleg si ce pot face elevii pe baza urmatoarelor surse de informare :

e rezultate la teste/ concursuri/ examene
e discutii cu elevii

e caiete de notite si de teme

e date colectate prin observarea lectiilor

b) Modul in care este sprijinita §i incurajatd dezvoltarea personala a elevilor.

Se va evalua modul in care managerul clasei acorda consiliere si sprijin elevilor pentru ca

acestia sd capete incredere 1n ei insisi, ajutdndu-i sa se maturizeze ca adulti echilibrati si buni

cetateni.

Surse de informare :
e planul de activitate al grupului;

e discutii cu profesorii si elevii;

e daca elevilor li se acorda responsabilitati si li se da ocazia sa ia decizii;

e codul de conduita al elevilor;

e modul in care percep parintii colectivul de elevi;

e resurse extracurriculare care sd fie folosite pentru largirea experientei

elevilor.

c) Calitatea activitatii personalului didactic .

Se va evalua calitatea predarii la nivelul scolii, eficienta muncii fiecarui cadru didactic.

Surse de informare ;
e documente:

- strategii si planuri;



- planificari calendaristice;

-proiecte didactice;

- caiete de teme si de notite ale elevilor;

- teste initiale, teste finale, evaluari, teste;

- cataloage scolare;

- dovezi ale progresului scolar;

- lucrari ale elevilor expuse in scoald;

d) Relatiile cu parintii.

e discutii cu sefii de arii, cu profesorii, cu elevii;

e observarea lectiei;

Se va evalua modul 1n care sunt incurajati parintii sa se implice in educatia copiilor, felul in

care se realizeaza schimbul de informatii intre parinti si scoald si in ce masura raspund parintii la

cerintele scolii.

Surse de informare :

sesiuni de discutii cu parintii;

chestionare aplicate comitetelor de parinti;

carnetele de note ale elevilor;

participarea parintiilor la activitatile extracurriculare;
masurile disciplinare administrate unor elevi ;

materiale informative puse la dispozitia parintilor.

e) Atitudinea elevilor fatd de educatia pe care le-o furnizeaza scoala.

Se va evalua atitudinea elevilor fata de invatatura.

Surse de informare:

statistici privind frecventa,

comportamentul si notele elevilor;

rezultatele la testarile date de unitatea scolara;
chestionare aplicate la consiliere si orientare;
participarea elevilor la activitatile extracurriculare;
observarea comportamentului elevilor in clasd si in

afara ei, relatiile intre ei.
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